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ESTRUCTURACION DEL MANUAL DE CONCURSO

El Manual de Concurso se estructurara como sigue:

CAPITULO | INFORMACION INSTITUCIONAL

CAPITULO Il LINEAMIENTOS DE LA CONVOCATORIA

CAPITULO IIl TERMINOS DE REFERENCIA

CAPITULO IV FORMULARIOS PARA PRESENTACION DE PROPUESTA - ANEXOS

|. INFORMACION INSTITUCIONAL

1. Fundacion parala Conservacion de los Recursos Naturales de Panama -Natura

La Fundacion para la Conservacion de los Recursos Naturales de Panam4, Natura, en adelante
Fundacién Natura es una organizacién no gubernamental creada el 28 de marzo de 1991 con el
fin de promover planes y programas para la proteccién y conservacion del patrimonio biol6gico y
los recursos naturales de Panama.

Desde 21 de abril de 2015 Fundacién Natura se convierte en la Entidad Nacional Implementadora
ante el Fondo de Adaptacion.

Misién de Fundacion Natura:

Conservar ecosistemas mediante el manejo integrado de cuencas hidrogréficas y areas marino-
costeras, a través de la gestion de recursos que contribuyan al cumplimiento de politicas
nacionales y acuerdos internacionales.

Fundacién Natura es la responsable de todos los procesos relacionados con la administracion,
adjudicacion, seguimiento y control del Programa de Adaptacién al Cambio Climatico a través de
la Gestién Integral del Recurso Hidrico en Panama.

Para mayor informacion:
1 P&gina web: http://www.natura panama.org
9 Teléfonos: (507) 232-7615/16/17
1 E-mail: info@naturapanama.org, vcuellar@naturapanama.org

2. Ministerio de Desarrollo Agropecuario

El Ministerio de Desarrollo Agropecuario es una institucion oficial creada mediante Ley N°12 del
25 de enero de 1973, con la finalidad de promover y asegurar el mejoramiento econémico, social
y politico del hombre y comunidad rural y su participacion en la vida nacional.
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Il. LINEAMIENTOS DE LA CONVOCATORIA

1.

11

1.2

1.3

14

15

1.6

1.7

1.8

INFORMACION GENERAL DEL CONCURSO

Referencias

El presente proceso se realizara de conformidad con los procedimientos establecidos en
el Procedimiento para la adquisicion de bienes y servicios de Fundacion para la
Conservacion de los Recursos Naturales, disposiciones que tienen preeminencia sobre
la legislacion local aplicable.

Convocatoria
Implementacion de sistemas agroforestales de conservacion de suelo en el distrito de
Renacimiento y establecimiento de reforestacion para la proteccion del curso del agua.

Entidad Convocante
Fundacion para la Conservacion de los Recursos Naturales (Fundacién Natura)
Direccion: Llanos de Curundu, Edificio 1992 A-B, Panama, Panama.

Teléfono: +507 232-7615
Email: jsantamaria@naturapanama.org
WWW.naturapanama.org

Tipo de Organizaciones que pueden presentar propuestas
Organizaciones No Gubernamentales (ONG) nacionales, entidades educativas
superiores nacionales, centros e institutos de investigacién nacionales de caracter no
gubernamental vinculadas a temas agropecuarios o ambiental.

Se aceptara que organizaciones de la sociedad civil se asocien para presentar la
propuesta con otras organizaciones sin fines de lucro, entidades educativas y centros o
institutos de investigacion nacionales o internacionales. La organizacién lider sera la
organizacion nacional.

Seleccién del proveedor

La seleccion del proveedor esta a cargo de un Comité de Seleccion (CS) que seleccionara
a aquel, que entre todos los proponentes retna los requisitos solicitados y presente la
mejor propuesta de acuerdo a los criterios de las Términos de referencia (seccion lll) y
cumpla con las condiciones presentadas en esta convocatoria.

La propuesta debera incluir una propuesta técnica y econémica que constituira la base
para las negociaciones y, eventualmente, la suscripcién de un contrato con el proponente
seleccionado.

El trabajo se llevara a cabo de acuerdo a lo establecido en los términos de referencia que
hacen parte del manual de Concurso.

Los interesados deben familiarizarse con los términos de referencia y tenerlos en cuenta
en la preparacién de su propuesta.
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1.9

1.10

111

1.12

1.13

2.

21

22.

Se debera tener en cuenta que:
a) Los costos de la preparacion de la propuesta y de la negociacién del contrato, no
son rembolsables como costos directos del trabajo, y
b) La Contratante no esta obligada a aceptar ninguna de las propuestas presentadas.

Los Proyecto Solicitado deben dar asesoramiento profesional, objetivo e imparcial, y en
todo momento deben otorgar maxima importancia a los intereses de la Fundacion Natura
y MIDA, sin consideracion alguna respecto de cualquier labor futura, y evitar
rigurosamente todo conflicto con otros trabajos asignados o con los intereses de las
entidades a las que pertenecen. No se contratara a los Proyecto Solicitado para trabajos
gue sean incompatibles con sus obligaciones previas o vigentes con respecto a otros
contratantes, o que puedan ponerlos en situacién de no poder proveer sus servicios en la
forma que mejor convenga a los intereses de la Fundacién Natura y MIDA.

Duracién del Proyecto
La duracién del contrato resultante de esta convocatoria para-la Implementacion de

sistemas agroforestales de conservacion de suelo en el distrito de Renacimiento y
establecimiento de reforestacion para la proteccion del ‘curso del agua,(Distrito de
Renacimiento, Chiriqui, Panama.) sera de diciocho (18) meses a partir de la entrega de
la orden de proceder, emitida por Fundacion Natura, tiempo en el cual, los productos
contractuales acordados por las partes deberdn ser culminados y entregados a
satisfaccion.

Moneda oficial

Los proponentes deben expresar sus propuestas en Balboas (B/.) o Délares Americanos
(US$).

Periodo de Validez de las Propuestas

Las propuestas presentadas deberan tener un periodo de validez no menor de ciento
veinte (120) dias calendario contados a partir de la fecha limite de presentacion de las
ofertas.

CONSULTAS O ACLARACIONES DE ESTE PROCESO Y ENMIENDA DE LOS
DOCUMENTOS DE LA CONVOCATORIA

La reunion previa de homologacion se realizara el dia: viernes 8 de noviembre de 2019,
ala 1:00 p.m. en el Sal6n El Maizal del Ministerio de Desarrollo Agropecuario, edificio
576, planta baja, Altos de Curundu.

En cualquier momento antes de la presentacion de las propuestas, Fundacion Natura
puede, por cualquier razon, ya sea por su propia iniciativa o en respuesta a una aclaracion
solicitada, enmendar los documentos de la Convocatoria a Proyecto Solicitado. Toda
enmienda serd colocada en la pagina web de Fundacion Natura y seré obligatoria para
todos los proponentes.
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23.

24.

El proponente tendra la responsabilidad Unica de confirmar si hay enmiendas de los
documentos de la convocatoria en la pagina web de Fundacién Natura.

Fundacion Natura podrd, a su discrecion, prorrogar el plazo para la presentacion de
propuestas.

3. REGLAS DE DESEMPATE

En caso de empate para la adjudicacion se procedera de la siguiente manera, en orden de
prelacion:

3.1.

En los casos de empate, se llamaré a presentar una mejora del presupuesto; sin afectar
los objetivos del proyecto. Esta mejora del presupuesto deberé ser presentada en la sede
de la Fundacion para la Conservacion de los Recursos Naturales (Fundacién Natura) el
siguiente dia habil en sobre cerrado. La ausencia de presentacion de una oferta de mejora
de precio se entenderd como que se mantiene el precio originalmente presentado.

4. PRESENTACION DE PROPUESTAS

41

La presentacion de la propuesta técnica y econdmica se realizara conforme al
cronograma establecido para el efecto, en la invitacion de la convocatoria, Gnicamente en
la recepcion de las oficinas de Fundacion para la Conservacion de los Recursos Naturales
(Fundacion Natura), de forma fisica, en Llanos de Curundu, Edificio 1992 A-B, Panama.

1 Fecha de cierre de entrega de propuestas: 20 de noviembre de 2019
1 Hora de cierre de entrega de propuestas: 2:30 p.m.

5. PREPARACION DE LA PROPUESTA TECNICA Y ECONOMICA

51

5.2.

Los interesados deberan revisar detenidamente los documentos que integran esta
Convocatoria a Proyecto Solicitado. Todas las indicaciones para la elaboracion y posterior
entrega de la propuesta, son de estricto cumplimiento para su evaluacién. Cualquier
incumplimiento de las indicaciones de la Convocatoria a Proyecto Solicitado o deficiencia
encontrada en la propuesta podra dar como resultado la descalificacién de la misma.

Al preparar la propuesta técnica y econdémica, los interesados deben prestar especial
atencion a lo siguiente:

a. Se aceptara que organizaciones de la sociedad civil nacionales se asocien para
presentar la propuesta con otras organizaciones sin fines de lucro, entidades
educativas o0 centros de investigacidn nacionales o internacionales. La
organizacion lider sera la organizacion nacional. Las actuaciones, los hechos y
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53.

54.

las omisiones que se presenten en el desarrollo de la propuesta y del contrato,
afectaran a todos los miembros del consorcio.

Los miembros del consorcio deberan sefalar las condiciones basicas que regiran
sus relaciones a través de una Carta de Compromiso de Consorcio.

Los términos, las condiciones y la extension de la participacién de los miembros
de un consorcio en la presentacién de su propuesta o ejecucion del contrato, no
podran modificarse sin el consentimiento previo de Fundacion NATURA.

Poder autenticado para representacion en la convocatoria a Proyecto Solicitado.
En caso de que la propuesta sea suscrita por persona distinta al representante
legal del proponente. Para el caso de los Consorcios, cada empresa que conforma
el mismo, debera presentar su correspondiente poder autenticado ante notario
publico.

Experiencia del proponente en trabajos similares. Los proponentes deberan
cumplir integralmente con los requisitos técnicos y de experiencia que permitan
demostrar que cuentan con la capacidad técnica y experiencia necesaria para
llevar a cabo el proyecto objeto de la presente Convocatoria, demostrando a
través de certificaciones emitidas por quienes hayan recibido a satisfaccion el
servicio.

La organizacion o la organizacion lider nacional debera presentar un equipo de
profesionales compuesto en su mayoria por técnicos nacionales para los trabajos
en campo los cuales deberan contar con experiencia en su rama, elaboracion de
documentos similares a este proyecto a instituciones gubernamentales,
empresas, organismos de la sociedad civil y/u organismos internacionales.

Es deseable que la mayoria del personal profesional clave que se proponga
demuestre tener una relacion de trabajo duradera y estable con ésta.

El personal profesional propuesto debe tener experiencia minima de cinco (5) afios
y haber trabajado, de preferencia, en condiciones similares a las existentes en
Panamd y donde se ha de realizar el trabajo.

Se debe adjuntar los curriculums del personal propuesto y los certificados de
idoneidad correspondientes.

No se aceptara mas de un curriculum para cada cargo.

Capacidad de abrir y mantener una cuenta corriente en banco de reconocida solidez y
trayectoria del sistema bancario panamefio, exclusiva para el manejo de los fondos.

Es responsabilidad de la organizacién estimar todos los pagos requeridos para la
ejecucion del proyecto: materiales, equipos, herramientas, transporte, servicios técnicos,
mano de obra, derechos de autor y de patentes, si aplica.

Péagina 6

© Fundacion para la Conservacion de los Recursos Naturales, Natura



Implementacién de sistemas agroforestales de conservacion de suelo en el distrito de Renacimiento y
establecimiento de reforestacion para la proteccion del curso del agua

D-Manual de Concurso

55.

56.

5.7.

58.

59.

5.10.

511.
5.12.

El limite m&ximo para costos operativos es de 9.5% del total del monto de costos directos
solicitado a Fundacion Natura.

La inclusion de un monto maximo el 12% del total del presupuesto solicitado para la
elaboracion y ejecucion (logistica) del Plan de Monitoreo y Evaluacién, en la partida
Monitoreo y Evaluacion.

0 Monto maximo de 7% para la implementacién del Plan de Monitoreo del Proyecto
U Monto minimo de 5% para la contratacion de auditorias financieras externas del
proyecto
Evaluaciones!: Los proponentes deberan incluir recursos para la realizaciéon de una
Evaluacién Intermedia y una Evaluacién Final (costos de logistica). Se podran solicitar
evaluaciones adicionales, si asi se requiere, a ser cubiertas por fondos del proyecto.

Auditorias?: Requisito contractual la presentacion de Auditorias Financieras Externas del
proyecto para los recursos donados y las contrapartidas. Estas auditorias comprenderan
informes intermedios y finales de acuerdo a lo que determine la Fundacién NATURA. El
proveedor de los servicios de auditoria sera contratado directamente por la Fundacion
NATURA.

Se debe incluir presupuesto para la colocacion de letreros en todas las fincas. La
organizacion debera seguir los lineamientos del Manual de Identidad Corporativa de
Fundacién Natura.

Fundacion NATURA retendra el 10% del monto total del proyecto, el cual sera
desembolsado luego de la entrega y aprobacion de Fundacion NATURA, de los productos
finales, informes técnicos y financieros finales, auditoria financiera final externa y
presentacion publica. La organizacién ejecutora debera aportar estos recursos.

Costos elegibles: los descritos en el instructivo del formato del presupuesto del proyecto.

Costos no elegibles: actividades o gastos no relacionados a los objetivos y productos del
proyecto. Incluye, sin limitarse a:

Costos No Elegibles

- Adquisicion de equipo rodante terrestre o acuatico

- Donaciones a personas necesitadas

- Préstamos o créditos (a personas, instituciones, organizaciones u otros)

- Inversiones de capital, tales como: compra de tierra, construccion de edificios, remodelaciones,
edificios comerciales, etc.

- Entretenimiento (para fiestas y celebraciones)

- Pago de sobretiempo

- Regalos

- Multas y sanciones

- Bebidas alcohdlicas, cigarrillo, juego de azar

- Uso personal de vehiculos

- Contribuciones y donaciones

- Cualquier actividad no declarada en la propuesta y aprobada en el Contrato de DonacioN

1 Proyectos de un afio y menos deberan incluir recursos Ginicamente para la Evaluacion Final; proyectos de méas de un afio
incluiran recursos para ambas evaluaciones (intermedia y final).

2 Proyectos de un afio y menos deberan incluir recursos Ginicamente para la Auditoria Final; proyectos de mas de un afio incluiran
recursos para auditorias anuales
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5.13.

5.14.

5.15.

5.16.

Presentacion de contrapartida:

Todas las propuestas deben aportar una contrapartida verificable minima del 5% con
relacion al costo total del proyecto.

La contrapartida puede ser el aporte en efectivo o en especie de un bien o servicio
necesario para la ejecucion del proyecto. EI monto del aporte de contrapartida es un
criterio de evaluacion de las propuestas.

La contrapartida debe poder ser facturada o respaldada por algin documento para ser
considerado su aporte en la ejecucién del proyecto.

Se consideran contrapartidas:

- Aportes que provengan de la organizacion ejecutora y de otras fuentes distintas a
esta, dentro del periodo de ejecucion del proyecto propuesto. Para este caso, el
proponente debera anexar copia de los acuerdos o cartas de intencion que indique
el compromiso de los otros aportes y garantice la disponibilidad de éstos para el
proyecto.

- De ser la contrapartida aportada en efectivo, la organizacion debera presentar
evidencia de la existencia y uso del mismo.

- Se acepta como contrapartida, los cargos proporcionales por el uso de facilidades y
equipos necesarios para la ejecucion del proyecto, no adquiridos con fondos del
proyecto y debidamente registrados.

Se aceptan como contrapartidas los gastos totales y/o parciales de:

- Jornales, personal contratado por la organizacion, personal voluntario; cuyos
servicios sean necesarios y se evidencien en la ejecucion del proyecto.

- Espacio fisico de oficina y gastos en concepto de servicios (agua, energia eléctrica,
comunicaciones, fotocopiado) estimando un porcentaje proporcional al uso para el
proyecto. En ningln caso se aceptara el valor total de alquiler o servicio.

- Valor de bienes necesarios para la ejecuciéon del proyecto, cuyos costos no excedan
el valor de alquiler de los mismos.

- Capacitaciones en temas directamente relacionados al proyecto.

Deben presentar la distribucion mensual de la contrapartida.

La informacién entregada podra ser corroborada por la Fundacion NATURA. De
considerarse necesario, la Fundacion NATURA solicitara informacién adicional. La
entrega de datos falsos u omisién de datos o informacion solicitada es motivo de
descalificacion.

La organizacion que se encuentre ejecutando un proyecto financiado con otros fondos o
fuente donante, debera demostrar capacidad técnica y financiera para ejecutar
paralelamente el nuevo proyecto bajo este concurso y, en cualquier caso, deberé estar
referenciado por el donante respectivo. La Fundacion NATURA podra solicitar
informacion adicional al donante si asi lo considera.

Es responsabilidad del ejecutor el pago de los derechos de autor y de patentes utilizadas
en la ejecucion de los trabajos pactados y cumplir con todas las responsabilidades legales
gue se le imputen por motivo del cumplimiento del contrato, tales como: Indemnizaciones,
prestaciones laborales, liquidaciones, compensaciones, reparaciones, pagos de
impuestos nacionales y otros de acuerdo con lo establecido en los términos de referencia,
en las Leyes y Normas vigentes.
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5.18.

5.19.

5.20.

5.21.

5.22.

5.23.

5.24.

Responder por cualquier dafio que, con ocasién o consecuencia de la prestacion del
servicio, se ocasionen a personas o propiedades ubicadas en las areas donde se prestara
el servicio o de terceras personas, sean o no empleados de la Fundacién NATURA.

Todos los productos, documentos, bases de datos, fotografias, imagenes, cartografias o
mapas (impresos o digitales) y otros generados durante la ejecucién del proyecto seran
propiedad de la Fundaciéon NATURA, y deberan ser entregados en formato electronico a
la Fundacion NATURA. La organizacion ejecutora podra hacer uso de estos para los fines
de la organizacién con la autorizacién previa por escrito de la Fundacion NATURA.

Mantener la confidencialidad en lo relativo a la contratacion, guardando estricta reserva
acerca de las informaciones recopiladas y los resultados obtenidos durante y después de
finalizado el proyecto.

Rechazar cualquier remuneracion distinta a la pactada para la ejecucién del proyecto, asi
como cualquier ventaja, retribucién o comision de terceros interesados en sus resultados.

Cualquier cambio en las condiciones de lo pactado, asi como cualquier dificultad en el
cumplimiento de los términos de referencia debe ser debidamente comunicado a la
Fundacion NATURA y so6lo serd oficial al ser aprobado por ésta.

El proponente debe contar con medio de transporte que cumpla con las normas
nacionales y como minimo se requieren: (i) vehiculos tipo pick up todo terreno 4x4, con
disponibilidad del 100 por ciento designado para las diferentes regiones del proyecto
(cuenca media y cuenca baja). Los vehiculos deben tener el revisado vehicular vigente,
portar la placa y la calcomania respectiva.

El proponente seleccionado debe contar con un sistema de posicionamiento global (GPS)
portatil.

Es una condicién que los proyectos ejecutados con recursos administrados por la
Fundaciéon NATURA, mantengan coordinaciébn con otras instituciones e iniciativas
desarrolladas simultaneamente en el &rea del proyecto.

6. FORMA DE PRESENTACION DE PROPUESTAS

6.1.

6.2.

6.3.

Las propuestas seran recibidas en la fecha y hora indicada en el aviso de convocatoria
Unicamente, en la Recepcién de la Fundacion Natura.

La propuesta debe estar en idioma espafiol, o ser traducida a este idioma y debidamente
autenticada por las autoridades correspondientes del pais de origen con la firma del
Representante Legal o de su representante en la convocatoria de Proyecto Solicitado
debidamente autorizado para ello. Los catéalogos o fichas técnicas pueden presentarse en
inglés.

La propuesta, informes y toda comunicacion escrita entre el proponente y la contratante,
gue formen parte del proceso y posterior ejecucion del trabajo objeto de la convocatoria,
deben ser redactados en idioma espafiol. Los documentos deben ser comprensibles, bien
fundamentados y precisos en respuesta a los objetivos del proyecto objeto del contrato
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con la Fundacibn NATURA y con la calidad requerida: en redaccion, sin faltas
ortograficas, ordenados.

6.4. La propuesta original no debera contener escritos entre lineas ni sobre el texto mismo,
excepto cuando ello sea necesario para corregir errores cometidos por la propia firma.
Esas correcciones deberan confirmarse con las iniciales de la(s) persona(s) que firman la
propuesta.

6.5. La propuesta serd presentada en sobre cerrado, el cual contendra la propuesta técnica
ajustada al D-Manual de Concurso incluyendo el presupuesto. El proponente debera
presentar un original de los documentos que constituyen su propuesta y marcar
claramente en dicho ejempl ar l a palabra “ ORI
cuatro (4) copias y marcar claramente en dichos ejemplares la palabra® COP1 A"

6.6. El original y las copias se presentaran debidamente foliados y ordenados en portafolios,
espirales u otro sistema similar que permita el manejo ordenado de las propuestas. Se
debe sefalizar cada requisito minimo para que sean facilmente ubicados.

6.7. El original y todas las copias de la propuesta deberan entregarse dentro de un sobre
cerrado. En dicho sobre debera figurar la direccion de Fundacion Natura, segun se
indique, para presentar la propuesta y cualquier otra informacion indicada en el D- Manual
de Concurso y términos de referencia.

6.8. La propuesta debera incluir obligatoriamente la siguiente informacién, utilizando los
formularios de la Seccion IV de estos lineamientos:

1) Intencién de concursar mediante la aplicacion del formulario D- Presentacion de
Propuesta
2) D- Formulario 1 - Informacion Institucional de la Organizacién Proponente

3) D- Formulario 2 - Documentos de Proyectos (SP)

6.9. Es obligacion del proponente incluir en su oferta todos los impuestos que deban aplicarse
de acuerdo a las leyes vigentes en la materia de la contratacién, aun cuando Fundacion
para la Conservacion de los Recursos Naturales de Panama (Fundacién Natura), no lo
sefale en el D-Manual de Concurso. En caso que el proponente omita presentarlos dentro
de su propuesta, se entendera que los incluye en el precio ofertado.

7. CONTENIDO DE LAS PROPUESTAS

7.1. Las propuestas seran recibidas en la fecha y hora indicada en el aviso de convocatoria
Gnicamente, en la Recepcion de la Fundacion Natura.

7.2.  Los proponentes entregaran el sobre cerrado, que contendra la propuesta ajustada a las
exigencias del Manual de Concurso y el precio ofertado.
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7.3.  Fundacion Natura no asumira responsabilidad alguna por la pérdida de una propuesta
gue fue presentada en un sobre que no fue sellado e identificado conforme a lo indicado
previamente.

Nota: Se debera tener en cuenta que: i) Los costos de la presentacion de la propuesta y de la
negociacién del contrato, no son reembolsables como costos directos del trabajo, ii) La
contratante no esta obligada a aceptar ninguna de las propuestas presentadas.

8. APERTURA Y EVALUACION DE LAS PROPUESTAS

8.1 A medida que se vayan entregando las propuestas se enumeraran conforme al orden de
su presentacion y se les pondré la fecha y hora.

8.2. Toda propuesta que reciba Fundacién Natura una vez vencida la fecha y hora limite fijada
en el aviso para la presentacion de propuestas serd declarada tardia, rechazada y
devuelta al proponente sin abrir.

83. Se verificara primeramente la elegibilidad de las propuestas. Aquellas propuestas que
cumplieron con la elegibilidad pasardn a la evaluacion de la propuesta técnica y
econdmica, las cuales estaran sujetas a criterio y aprobacion de Fundacion Natura. En la
matriz de elegibilidad se verifica el cumplimiento de la propuesta con los lineamientos del
Fondo y el cumplimiento de la propuesta con los lineamientos de la convocatoria.

84. Quien preside el acto elaborara un Acta con los resultados de la elegibilidad de los
proponentes.

85. Posteriormente se realizard la evaluaciéon técnica y econdmica de aquellas propuestas
que pasaron la matriz de elegibilidad.

86. Terminada la evaluacion técnica y financiera, quien preside el acto levantara un Acta en
la que se dejara constancia de todos los resultados de la evaluacion.

87. Desde el momento de la apertura de las propuestas hasta el momento de la adjudicacién
del contrato, el proponente que intente ponerse en contacto con Fundacion Natura y/o
con MIDA, en relacion a su propuesta en evaluaciéon, debera hacerlo por escrito a la
direccion indicada en el D-Manual de Concurso. Todo intento de ejercer influencia sobre
alguna de las partes involucradas en el proceso de seleccién o sobre algiin miembro
del Comité de Seleccion de las propuestas, o en la adjudicacion del contrato, sera causal
de descalificacion de la propuesta.

88. El Comité de Seleccion evaluara las propuestas basandose en el contenido del D-Manual
de Concurso, en los criterios y sub-criterios de evaluacién con el sistema de puntaje
indicado en los D-Manual de Concurso. Toda propuesta que no obtenga el puntaje
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89.

minimo indicado en los mismos, sera descalificada para pasar al proceso de negociacién
segun se establece en el Articulo XX.

El Comité de Seleccion determinara si las propuestas economicas estan completas (si
incluyen el costo de todos los rubros comprendidos en las propuestas técnicas
correspondientes; de lo contrario, el Comité de Seleccion determinard esos costos y los
afadira al precio inicial, y corregira los errores de calculo.

NOTA: Los resultados de la evaluacion son inapelables.

9. RECHAZO DE LAS OFERTAS

1.

Las ofertas que contengan errores u omisiones no subsanables, seran rechazadas. Son
causas para el rechazo de ofertas, las siguientes:

a) Cuando no se ajusten sustancialmente y en todos sus aspectos al D-Manual de
Concurso.

b) Cuando los documentos estén incompletos a tal punto que esta circunstancia no
permita su evaluacién y no sea posible solicitar una aclaraciéon respecto de los mismos.

¢) Si no estuviese firmado el Formulario de Presentacién de propuesta.

d) Si los bienes ofertados no cumplen con las Términos de referencia minimas
requeridas.

e) Si se llegase a comprobar que la propuesta u proponente estan inmersos en practicas
corruptas.

f) La comprobacion de falsedad en la informacién suministrada.

g) Si las propuestas presentadas se consideran riesgosas, onerosas 0 gravosas de
acuerdo con lo establecido en el D-Manual de Concurso.

h) Cuando el plazo de validez de las propuestas sea menor gue ciento veinte (120) dias
calendario, a partir de la fecha de presentacion de la propuesta.

i) Cuando un proponente intente influir en el procesamiento de las propuestas o las
decisiones de adjudicacion.

j) Cuando un proponente participa con mas de una propuesta.

10. FACTORES OBJETIVOS DE SELECCION

REQUISITOS MINIMOS OBLIGATORIOS DE LA PROPUESTA:

Son los que deberan adjuntarse con el formulario de propuesta de manera obligatoria, para que
la misma pueda ser tomada en consideracion y debidamente analizada por el Comité de
Seleccion. Dichos requisitos se enumeran a continuacion:

1) La Propuesta Original debe ser presentada en el D-Presentacion de Propuesta (adjunto)
debidamente firmada por el Representante Legal o apoderado legal de la organizacion
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debidamente autorizado (de acuerdo a lo indicado en el Pacto social) con su
correspondiente documento de identidad personal. No Subsanable.

2) Debe presentarse carta indicando los nombres del Coordinador del Proyecto, de la
persona responsable del Monitoreo del proyecto y del responsable de la contabilidad.

3) La Propuesta debe presentar el Formulario N°1. Informacién institucional de la
organizacién, el cual solicita informacion general de su organizacion e informacién
asociada a las caracteristicas esperadas de las organizaciones que apliquen. En el caso
de proponentes que presenten una propuesta en consorcio con otro(s), el Formulario
No.1 debera ser presentado por cada organizacion integrante. No Subsanable.

4) La Propuesta debe presentar el Formulario N°2. Presentacion del proyecto, en el cual
se solicita informacion particular sobre el proyecto que se espera desarrollar con aportes
financieros del Fondo de Adaptacion. No Subsanable.

5) La organizacion lider debe ser nacional, en caso de consorcio con ONG o entidades
educativas. Los miembros del consorcio deberan sefialar las condiciones béasicas que
regirdn sus relaciones a través de una Carta de Compromiso de Consorcio (D- Modelo
de Carta de Compromiso de Consorcio). No Subsanable para casos de consorcio.

a) Las actuaciones, los hechos y las omisiones que se presenten en el desarrollo de la
propuesta y del contrato, afectaran a todos los miembros del consorcio.

b) Los términos, las condiciones y la extension de la participacion de los miembros de
un consorcio en la presentacion de su propuesta o ejecucion del contrato, no podran
modificarse sin el consentimiento previo de Fundacién Natura.

6) Copia Personeria Juridica original o copia autenticada por notario, vigente y actualizado
con no mas de tres meses de emision. No Subsanable.

7) Certificado de Registro Publico original o copia autenticada por notario, vigente y
actualizado con no mas de tres meses de emision. No Subsanable.

8) Certificacion de idoneidad (si aplica) de los profesionales que participaran de la
consultoria. En caso de Consorcio debe ser presentada por los miembros del Consorcio
gue participaran en la consultoria. No subsanable.

9) Cuadro de Contratos en Ejecucion. No Subsanable.

10) Certificado vigente de Paz y Salvo Nacional (MEF). En caso de Consorcio debera ser
presentado por el miembro del consorcio que ejerza la representacion legal.
Subsanable.

11) Certificado vigente de Paz y Salvo de la Caja de Seguro Social o copia digital de la
certificacion de no cotizante al régimen de seguridad social, emitida por dicha entidad
de seguridad social. En caso de Consorcio debera ser presentado por el miembro del
consorcio que ejerza la representacion legal. Subsanable.

12) Haber sido objeto de al menos dos auditorias externas (organizacional), en los Gltimos
3 afios y contar con estados financieros actualizados.

13) Experiencia del proponente. En los ultimos cinco (5) afios, al menos tres (3) trabajos
similares ya sea en el sector gubernamental, privado u organismo internacional. Las
certificaciones deben contener como minimo (No subsanable):

a. La descripcion de los trabajos realizados por el proponente y el monto de la
consultoria realizada.
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b. Si son privadas u organismo internacional, las Cartas de Aceptacién de las
consultorias a satisfaccion deben ser originales, en papel membretado y deben
estar firmadas por el representante legal de la empresa contratante. Se debera
dar las referencias necesarias para contactar al representante legal o propietario
de la empresa, incluyendo nimeros de teléfonos y direccion.

c. Si son gubernamentales, las cartas de entrega a satisfaccion deben ser copia de
las Actas de Aceptacion Final autenticadas por la institucion que les expidio el
acta. Estas Actas deben estar debidamente firmadas por todas las partes.

14) Requisitos del Personal Técnico y Administrativo: Presentar composicion del grupo de
trabajo y Hojas de Vida de los profesionales que trabajaran en el proyecto. No
subsanable.

a) La organizacion o la organizacion lider nacional debera presentar un equipo de
profesionales compuesto en su mayoria por técnicos nacionales los cuales
deberan contar con experiencia similar a esta consultoria a instituciones
gubernamentales, empresas, organismos de la sociedad civil y/u organismos
internacionales

b) Es deseable que la mayoria del personal profesional clave que se proponga
demuestre tener una relacion de trabajo con la Organizacion en los dos ultimos
afios. Se destaca que esta es una condicion deseable mas sin embargo no limita
la participacién del personal que no alcance este tiempo de relacion laboral con
la Organizacion.

c) El personal profesional propuesto debe tener experiencia minima de siete (7)
afios para la gerencia del proyecto, técnicos deben contar con cinco (5) afios y
haber trabajado, de preferencia, en condiciones similares a las existentes en
Panama y donde se ha de realizar el trabajo.

d) No se aceptara mas de un curriculum para cada cargo

e) Certificacion de idoneidad de los profesionales que participaran en el proyecto.
En caso de Consorcio debe ser presentada por los miembros del Consorcio que
participaran en el proyecto.

15) Alcance, Cronograma de Trabajo: El alcance debe indicar la descripcién de como se
van a realizar los trabajos objeto de este proyecto. Suministrara informacién escrita
referente al método que implementara para ejecutar las distintas etapas de la
consultoria. EI Cronograma debera sefialar las metodologias generales, la organizacion,
la secuencia y el calendario de ejecucion de todas las actividades. El plan de trabajo
debe mostrar en orden cronolégico, las distintas actividades y tareas que se propone
ejecutar, agrupadas de acuerdo al desglose de productos, indicando las fechas de
iniciacion y terminacion de cada una de las fases, todo esto dentro del periodo de
ejecucion establecido en este pliego de cargos. El cronograma de trabajo debe
presentarse en formato del Programa Microsoft Project. No subsanable.

16) Informacién de sistema administrativo, financiero, de control interno y de auditoria
establecido (explicacién breve de las principales caracteristicas de dicho sistema).
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17) Declaracién Jurada del Representante Legal que sefala que la organizacion ejecutora
y sus principales ejecutivos no enfrentan actualmente o no han enfrentado en los ultimos
cinco afios: alegaciones criminales u otras demandas legales (incluyendo fraude,
reclamaciones tributarias, reclamaciones laborales o0 sancidon regulatoria de tipo
econémica).

18) Declaracion Jurada del Representante Legal que sefiala que la organizacion ejecutora
no cuenta con una Persona Politicamente Expuesta (PEPS) o familiares de un PEP, sea
nacional o extranjero.

199 USB: con |l os documentos de obligatorio
Unicamente. Este USB debe estar identificado con el nombre del proyecto, y nombre de
la empresa proponente. El archivo no puede superar los 20 mb. No Subsanable.

11. SEGUIMIENTO DEL PROYECTO EINFORMES

El proyecto estard bajo la supervision directa del Ministerio de Desarrollo Agropecuario y las
regionales respectivas, quienes seran responsables de la revision técnica para emitir el informe
de analisis técnico y evaluacion de los productos e informes en un término de diez (10) dias
héabiles a partir de la fecha de recibo de productos, hitos e informes de avance y final enviado por
la organizacién ejecutora. Fundacién Natura emitira al término de este periodo, si procede, la
aprobacién de los avancesy productos correspondientes mediante nota o acta de aceptacion.

La organizacion ejecutora designara un Coordinador de Proyecto, para la coordinacién del
desarrollo del proyecto y el intercambio de informacion. Asi mismo, se programaran reuniones
mensuales para evaluar el avance de los productos y establecer los mecanismos de
coordinacion. En casos especiales, se podran realizar reuniones extraordinarias, convocadas por
alguna de las partes.

Revisiones de Documentos: solamente se realizaran dos (2) revisiones de los informes de
avance y productos finales por parte del MIDA y Fundacion Natura quienes tendran diez (10) dias
habiles para revisar los documentos en cada revisioén. En caso de que la organizacién ejecutora
o el consorcio no se acojan a las recomendaciones y observaciones dentro del plazo de diez (10)
dias habiles siguientes a su notificacion por parte de Fundacion Natura y el MIDA, se
estableceran, las siguientes posturas:

a. Los productos, hitos e informes de avance y final que se encuentren dentro de la primera
revision, que tuviesen sefialamientos conforme a los Términos de Referencia, la
propuesta técnica y el plan de trabajo aprobado por parte de Fundacién Natura y/o por
parte del personal autorizado del MIDA al momento del recibo de la mismas, la
organizacion ejecutora o el consorcio debera cumplir dentro del plazo de diez (10) dias
hébiles siguientes a su notificacion, para realizar los ajustes requeridos. Pasado este

Péagina 15 © Fundacion para la Conservacion de los Recursos Naturales, Natura

cumpl



Implementacion de sistemas agroforestales de conservacion de suelo en el distrito de Renacimiento y establecimiento de reforestacion para la protecciéon
del curso del agua.

periodo, se aplicara multa del uno por ciento (1%) del monto final adeudado, por cada dia
de atraso.

b. Cuando los productos, hitos e informes de avance y final se encuentren dentro de su
segunda revisidn y persistan las observaciones y sefialamientos de la primera revision de
acuerdo a los requerimientos de los Términos de Referencia, la Fundacion Natura podra
dar por terminado, sin reclamo, el Contrato suscrito.

En caso de que el MIDA no cumpla con el termino de los diez 10 dias hébiles para revisar los
informes de avance y productos entregados por la organizacién ejecutora o consorcio, Fundacion
Natura queda facultada para revisar y aceptar los informes de avance y productos por medio de
sus técnicos o técnicos externos. Los informes de avance y productos se entenderan como
aprobados por Fundacion Natura y el MIDA, si asi fuera el caso. Fundacion Natura queda
facultada de extender el periodo de los diez (10) dias habiles de revision en aquellos casos que
lo estime necesario.

La organizacion ejecutora deberd considerar que al finalizar el contrato debera entregar un
Informe Final impreso (con cubierta plastificada) y digital (USB) sobre todo el desarrollo del
proyecto, incluyendo conclusiones y recomendaciones del trabajo realizado. Los detalles de este
y otros informes son indicados en el Contrato de Donacion y Manual de Procedimientos para la
Implementacion.

12. DURACION DEL PROYECTO

El plazo maximo para la ejecucién del proyecto es de dieciocho (18) meses, contados a partir
de la Orden de Proceder emitida por Fundacion Natura, tiempo en el cual, los productos
contractuales acordados por las partes deberan ser culminados y entregados a satisfaccion.

13. MONTO DEL PROYECTO Y FORMA DE PAGO

La Fundacion NATURA para la ejecucion de este proyecto ha presupuestado un monto maximo
de QUINIENTOS CUARENTA Y NUEVE MIL TRESCIENTOS OCHENTA Y UNO (US$
549,381.00) DOLARES AMERICANOS.

Los desembolsos se realizaran de acuerdo al cronograma de desembolso y plan operativo
presentado por la organizacién ejecutora, y aprobados por Fundacion NATURA. Estos
desembolsos estaran sujetos al informe de analisis técnico y evaluacion del MIDA de los avances
y productos segun los Términos de Referencia entregados por la organizacion ejecutora o el
consorcio. El MIDA tendré un término de diez (10) dias habiles a partir de la fecha de recibo de
productos, hitos e informe de avance enviado por la organizacién ejecutora o el consorcio para
emitir el informe de andlisis técnico y evaluacion. Fundacion NATURA emitira al término de este
periodo, si procede, la aprobacion de los avances y productos correspondientes para dar tramite
a la emision del desembolso mediante nota o acta de aceptacion.
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Se retendra un 10% del monto total del aporte de NATURA, el cual sera entregado luego de las
verificaciones en campo y aprobacion de los productos e informes finales técnico y financiero
presentados por la organizacion ejecutora como también de la auditoria externa.

14. SALVAGUARDAS AMBIENTALES, SOCIALES Y ENFOQUE DE GENERO

EL Programa de Adaptacion requiere que los Proyecto Solicitado de servicio cumplan con la
Politica de Salvaguarda Ambiental y Social, y ademés con la Politica de Género. Al respecto,
Fundacion Natura ha desarrollado el Manual de Induccién sobre la gestidn de riesgos que es una
guia practica para formular e implementar un sistema de gestion de riesgos desde su perspectiva
ambiental y social.

Dentro de este contexto, este proyecto ha sido analizado por el equipo de técnicos de Fundacion
NATURA vy la Entidad Ejecutora y ha determinado que de acuerdo a los PSAS del

Fondo de Adaptacion es de Categoria B, proyectos con posibles impactos adversos de menor
escala, reversibles y faciles de mitigar. Con esta informacion, la organizacion ejecutora debera
revisar las salvaguardas que se activan, evaluar los riesgos ambientales y sociales y preparar un
Plan de Gestion Ambiental y Social (PGAS) que sera aprobado y supervisado por la Entidad
Ejecutora (MIDA) y su implementacion sera responsabilidad de la organizacién ejecutora. El
PGAS se publicara en la web de Fundacién NATURA para su acceso al publico.

Asi mismo, Fundacién Natura cuenta, ademas, con el Manual de Induccién sobre el enfoque de
género en los proyectos, que detalla los elementos basicos que posibilitan la introduccion del
analisis de género en las fases del ciclo de proyectos. En este sentido, la ONG de servicios
debera tomar en cuenta durante el disefio del proyecto, las desigualdades de género y disefiar
medidas para reducirlas. MIDA y Fundacion NATURA revisaran los diferentes productos que
generard el proyecto y verificardn que se ha incorporado el enfoque de género. EI documento
completo de la Politica de Salvaguardas Ambientales y Sociales se encuentra en la pagina Web
de la Fundacion Natura http://www.naturapanama.org/index.php/politica-de-salvaguardas-
ambientales-y-sociales y forma parte integral de este Manual de Concurso, por lo tanto obligan
juridicamente a las partes a su conocimiento e implementacion.

15. DIVULGACION, CONSULTA PUBLICA Y MECANISMO DE RESOLUCION DE QUEJAS

La consulta publica es una parte clave e integral de un proyecto exitoso. La organizacion debera
identificar a las partes interesadas y las involucrardn lo antes posible en su planificacion.
Cualquier cambio significativo en la ejecucion del Proyecto, debera estar disponible para una
consulta publica efectiva y oportuna con las comunidades directamente afectadas.
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La organizacion debera desarrollar e implementar un Plan de Participacién de las partes
interesadas que describa la divulgacion de informacién, consulta y participacién informada. El
plan se disefiara y llevara a cabo de manera que tome en consideracién los riesgos e impactos,
asi como las oportunidades para mejorar los resultados ambientales y sociales de las actividades
propuestas, y continuara durante todo el ciclo del proyecto con miras a mejorar los resultados.
Esta consulta serd culturalmente apropiada, con informacién provista y divulgada de manera
oportuna y en un formato comprensible, inclusivo de género y receptivo, libre de coaccién, e
incorporara los puntos de vista de las partes interesadas en la toma de decisiones del proceso.
El Plan de Participacion con enfoque de género serd aprobado y supervisado por MIDA.

La organizacion divulgara el Mecanismo de Resolucion de Quejas que ha abierto Fundacion
Natura, que incluye los detalles para enviar quejas que contengan la informacién de contacto y
los modos apropiados por los cuales se recibiran.

El documento completo de la Politica contra la corrupcion se encuentra en la pagina Web de la
Fundacion Natura http://www.naturapanama.org/index.php/politica-contra-la-corrupcion-vf y

forma parte integral de este Manual de Concurso, por lo tanto obligan juridicamente a las partes
a su conocimiento, cumplimiento e implementacion.

16. POLITICA CONTRA LA CORRUPCION

Todo proponente acepta conocer y aplicar en la ejecucion del proyecto, en caso de ser
seleccionado la Politica contra la Corrupcion de la Fundacién Natura. Esta politica tiene la
siguiente finalidad: (i) combatir la corrupcion que pudiera producirse durante la prestacion de los
servicios, sobre todas las areas operativas relacionadas con la gestion y administracion de los
recursos, la administraciébn y ejecucidon de proyectos de conservacién y proteccién de la
Naturaleza en Panama; incluyendo las actividades relacionadas con los procesos estratégicos y
de soporte de la Fundacion y son parte del compromiso de la Fundacién Natura con la calidad
en los servicios que presta y (ii) disponer de una guia que oriente la conducta previniendo
posibles actos de corrupcion. Esta politica aplica a todos los involucrados en la prestacién de los
servicios de la Fundacion Natura con especial atencién (sin ser exclusivas) a ejecutores,
Proyecto Solicitado, consultores, beneficiarios, comunidades en las regiones de trabajo,
donantes, asi como al personal y directivos de la Fundacién Natura.

El documento completo de la Politica contra la corrupcion se encuentra en la pagina Web de la
Fundacion Natura http://www.Naturapanama.org/index.php/politica-contra-la-corrupcion-vf 'y
forma parte integral del Manual de Concurso, por lo tanto, obligan juridicamente a las partes a
su conocimiento, cumplimiento e implementacion.

17. DERECHO DE PROPIEDAD DE LOS PRODUCTOS INTERMEDIOS Y FINALES

Los derechos de autor, de registro y de distribucion de los productos generados mediante esta
consultoria (documentos impresos y archivos digitales) son de propiedad exclusiva del MIDA y
Fundacién Natura. La organizacion ejecutora no podra vender, traspasar 0 comerciar de ninguna
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manera con los productos de este proyecto. Los derechos de divulgacién y difusién de los mismos
son potestad exclusiva de MIDA y Fundacion Natura.

Por lo tanto, la organizacion acepta que, en los materiales divulgativos, estudios o
investigaciones, fotografias y publicaciones, si bien se reconoce al autor como tal, los derechos
patrimoniales, asi como los derechos de divulgacién de la obra han sido cedidos a Fundacién
Natura y MIDA.

Créditos a favor del donante: En todos los eventos y en los productos generados como resultado
de este contrato (datos de campo, base de datos, archivos digitales, fotografias,

informes, otros), debera darse el reconocimiento al FONDO DE ADAPTACION. Dicho
reconocimiento en texto debera indicar que este proyecto es implementado por Fundacion Natura
y la entidad ejecutora es el MIDA. La organizacién debera seguir los lineamientos del Manual de
Identidad Corporativa de Fundacion Natura, Fondo de Adaptacion y de MIDA.

18. METODO DE EVALUACION Y LOS CRITERIOS DE PONDERACION

El procedimiento de evaluacién comprende dos fases:

Primera fase: Se verificara en primera instancia, el cumplimiento de los requisitos de elegibilidad
por parte de todos los proponentes. Los proponentes que cumplieron con los requisitos de
elegibilidad pasaran para la evaluacion de los aspectos técnicos y econdmicos de la propuesta.
En ningln caso, el Comité Evaluador calificara ni asignara puntajes a los proponentes que hayan
sido descalificados en funcién de su incumplimiento de los requisitos de elegibilidad.

Segunda Fase: Asignaciéon de puntajes segun criterios de evaluacion.

CRITERIO DE EVALUACION PROPUESTA TECNICA Puntaje Maximo

1. Alcance del Trabajo 6

El Proponente articula adecuadamente los objetivos y contenido general de los
TDR con su propuesta de trabajo, hacia los alcances de los productos propuestos. 6

2. Metodologia 27

La metodologia a aplicarse en las distintas etapas del proyecto es légica, se
describe y presenta en forma completa, con el debido sustento técnico o cientifico.
El proponente describe las formas de abordaje y nexos a establecer con los
actores.

12
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Las técnicas y herramientas que presenta la metodologia propuesta son

adecuadas para el logro de los productos y es adaptable a las necesidades de los 11
beneficiarios.

Se han completado adecuadamente los formularios de presentacién de
propuesta segun los TDR, de manera clara y completa para el logro de los 4
productos que se esperan alcanzar.
3. Equipo de trabajo 20

La experiencia de los profesionales que presenta la organizacién proponente
es adecuada para alcanzar los productos y vinculada con los requerimientos del 8
proyecto.

La formacién y grado académico del personal profesional propuesto por la 4
organizacién es acorde con los requerimientos de los TDR.

El tiempo dedicado por los profesionales claves para la realizacion del 8
proyecto es adecuado para el logro de los productos.
4. Experiencia previay capacidad de la organizacién en proyectos 20
similares

La organizacion proponente presenta experiencia relevante y pertinente en 7
proyectos de tematicas similares.

La organizacion tiene conocimiento del &rea y de los actores con los cuales se 5
pretende trabajar

La organizacion proponente tiene la capacidad institucional necesaria para la 8
realizacion del trabajo.
5. Organizacién la ejecucion del proyecto 17

El organigrama o esquema propuesto para la ejecucion del proyecto identifica 3
la participacion del equipo, los beneficiarios y colaboradores.

El cronograma presenta una adecuada y realista distribucion de las actividades 7
y acciones para los productos a alcanzar.

Se presenta una definicion clara de roles de los participantes para la ejecucion 7
del trabajo.

Puntaje Obtenido 90

CRITERIO DE EVALUACION PROPUESTA ECONOMICA

Puntaje Maximo

La propuesta econdmica se presenta con claridad, coherencia y debidamente

sustentada en la explicacion de las partidas presupuestarias. 5
Los costos presentados son realistas y justificados, y su distribucion es 5
consistente con los objetivos y actividades propuestas.
Puntaje Obtenido 10
CALIFICACION FINAL 100
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Nota: Los resultados de la evaluacion seran colocados en la pagina web de la FUNDACION
NATURA posterior a la negociacion con laorganizacion que quede en primer lugar. Los
resultados de la evaluacion son inapelables.

19. PENALIDADES MULTAS

Las multas se descontaran de cualquier valor que Fundacion para la Conservacion de los
Recursos Naturales de Panam4, Fundacion Natura adeude a la organizacion ejecutora.

Por cada dia de retraso en la ejecucion de las obligaciones contractuales, se aplicara la multa
del uno por ciento (1%) dividido entre treinta (30) por cada dia calendario de atraso del valor
equivalente a la porcion dejada de entregar o ejecutar por la organizacion ejecutora.

20. NEGOCIACION

1. Las negociaciones se realizardn en la Fundacién Natura con la participacion de
Fundacién Natura y el equipo del MIDA. El objetivo de las negociaciones es discutir y
llegar a acuerdos en aquellos aspectos de la propuesta técnica y/o econémica que deban
ser mejorados dentro del alcance de los términos de referencia emitidos por el Comité de
Seleccion durante la evaluacién de la propuesta.

2. Al haber seleccionado a la organizacién sobre la base, entre otras cosas, de una
evaluacion del personal profesional clave propuesto, la Contratante negociara un contrato
basandose en los expertos nombrados en la propuesta. Antes de iniciar las negociaciones
del contrato, la Contratante solicitara la confirmacién de la disponibilidad de los expertos.
La Contratante no aceptara sustituciones durante las nhegociaciones del contrato a menos
que ambas partes convengan en que los retrasos, en caso de darse, en el proceso de
seleccién hacen inevitable tal sustitucion, o que tales cambios son fundamentales para
alcanzar los objetivos del trabajo. Si éste no fuera el caso, y si se determinara que en la
propuesta se ofrecieron los servicios del personal clave sin confirmar su disponibilidad, la
firma podra ser descalificada.

3. Unavez convenidos los acuerdos entre las partes, se firma un Acta de negociacién entre
los mismos, la cual formaré parte del Contrato.

4. Las negociaciones terminaran con una revision del borrador del contrato. Si las
negociaciones fracasan, la Contratante invitara a negociar un contrato con el proponente
cuya propuesta quedo en segundo lugar y asi sucesivamente.

5. Paraformalizar el contrato la ONG debera entregar documento que contenga actualizado
el Plan de Trabajo con los objetivos, alcances, actividades, metodologia, responsable de
la actividad y plazo por actividad y fechas de entrega de los productos. En Microsoft
Project.
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21. FORMALIZACION DEL CONTRATO

1.

3.

El contrato se formaliza después de las negociaciones. Para completar la formalizacion
de la contratacion, la Contratante y el representante legal de la organizacion ejecutora
deberan poner sus iniciales en el contrato convenido y firmar donde corresponda.

Para formalizar el contrato la organizacién ejecutora debera entregar documento que
contenga actualizado el Plan de Trabajo con los objetivos, alcances, actividades,
metodologia, responsable de la actividad y plazo por actividad y fechas de entrega de los
productos. En Microsoft Project.

Al formalizar el contrato, Fundaciéon Natura notificara a los demas proponentes que no
fueron seleccionados. La documentacién original de las propuestas no serd devuelta,
permaneciendo como parte del expediente de la convocatoria. Los proponentes
interesados podran retirar una de las copias de su propuesta.

22. CONFIDENCIALIDAD

1.

2.

La Contratante y todas las partes involucradas en el proceso de Seleccién de proveedor,
mantendran la confidencialidad de la documentacion que se reciba de parte de los
proponentes.

La informacion relativa a la evaluacion de las propuestas no se dara a conocer a los
proponentes participantes ni a otras personas que no tengan participacion oficial en el
proceso hasta que se haya notificado la adjudicacién del contrato a la firma ganadora.
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Ill. TERMINOS DE REFERENCIA

Implementacién de sistemas agroforestales de conservacién de suelo en el distrito de
Renacimiento y establecimiento de reforestacién para la proteccién del curso del agua.

1. ANTECEDENTES

El pais posee un sector agropecuario cuyo aporte al PIB ha estado disminuyendo
significativamente en los Ultimos afios, actualmente oscila entre 1.2% y 2.0%. Se estima que la
poblacion estda creciendo mas rapido que la produccién agropecuaria, lo que impacta
directamente la seguridad alimentaria, al hacer al pais dependiente de las importaciones y
sensible a factores externos, como la escasez y la inflacion internacional y particularmente a las
variaciones climéaticas.

Los aumentos de la temperatura media anual y disminucion de la precipitacién que se prevén
para los escenarios de Panama en el afio 2030 debido a efectos del cambio climatico tendran
impactos significativos en la agricultura de todo el pais y en la produccidon de energia. En
consecuencia, es probable que las areas aptas para los cultivos que sustentan las exportaciones
agricolas y la seguridad alimentaria campesina cambien en el futuro. La capacidad de la poblacion
rural para adaptarse a estos cambios, tanto si representan una pérdida o una ganancia, depende
de su acceso a servicios basicos, incluyendo la seguridad hidrica, el acceso a informacion,
recursos para la innovacién y capacidad de mantener ecosistemas saludables.

En enero de 2017, Fundacion NATURA firm6 con el Fondo de Adaptacion el Programa
“Adaptacion al cambio climatico a través del manejo integrado de recursos hidricos en
Panama”® (Programa de Adaptacion) cuyo propésito es establecer manejo del agua resiliente al
clima para mejorar la seguridad alimentaria y energética a nivel nacional, a través de un enfoque
integrado y de base comunitaria en las cuencas hidrogréficas de Chiriqui Viejo y Santa Maria.
Especificamente, el programa abordara los siguientes objetivos: a) Aumentar la capacidad de
adaptacion al cambio climéatico y a la variabilidad en los sectores de produccién agricola,
ganadera y energética; b) Establecer instrumentos de gestion del agua resilientes al clima con un
enfoque integrado y basado en la comunidad; c) Fortalecer la capacidad nacional local para el
monitoreo y la toma de decisiones para reducir y responder a los riesgos asociados al cambio
climatico; y d) crear conciencia y establecer una plataforma de intercambio de conocimiento para
responder y reducir los impactos de los eventos relacionados con el clima.

SDocumento del Pr ogr a maclih&ia a pavéas del ntanejo infegrati@dm ked¢ursos
hidricos en Panamé
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2. ESTRATEGIA DEL PROGRAMA DE ADAPTACION

El Programa de Adaptacion propuesto esta alineado con prioridades de politicas publicas
definidas por el gobierno nacional, particularmente el Plan Nacional de Manejo de Recursos

Hidricos 2010-2030 (PNGIRH por su acrénimo en espaﬁol)4. A nivel nacional, la convergencia en
el tiempo con el Programa de Adaptacion actual con los esfuerzos para avanzar con un Plan

Nacional para la Seguridad Hidrica5, un Plan Energético 2015—20506, y un Pacto Nacional por la
Agricultura, ofrece un momento Unico para desarrollar oportunidades de sinergias entre las
agendas de mitigacién y adaptacion, para la conservacion y restauracion de servicios eco
sistémicos relevantes a la poblacién y agricultura, a través del Programa de Adaptacion
propuesto.

ElI Programa “Adaptacion al cambio cl i méatidricas a tr a
en Panamd4” presenta un Enfoque Integrado de Adapt .
T La implementaci 6n de un enfoque “lIntersectori a
disefiadas desde la perspectiva de un solo sector. Esto es lo que llamamo s e | “enf oqu

de nexo agua-alimento-energia-c | i ma” , el <cual se i mplementaria

a escala nacional.

1 Se han disefado proyectos / actividades, que se ejecutaran a escala local -cuenca
hidrografica o subcuenca- para asegurar que se generen "productos de conocimiento”
para apoyar la expansion del conocimiento de adaptacion y facilitar la replicacion en otras
areas geogréaficas del pais.

1 Se basa en un enfoque complementario / sinérgico, que proporciona la implementacion en
el terreno de vinculos / oportunidades a los actuales procesos de planificacion a escala
nacional: el plan nacional de seguridad hidrica; el programa energético nacional y el pacto
nacional por el agro. Utilizando el debate sobre la dimensién del cambio climatico, el
programa servira como un "think tank" para promover / discutir sinergias entre estos
procesos, que se estan llevando a cabo actualmente, principalmente con una perspectiva
sectorial.

1 Se presenta un menu equilibrado de procesos intensivos de capital / tecnologia /
equipamiento (Sistema Nacional de Datos Climaticos); actividades de adaptacion en el
terreno; influenciar la politica publica a largo plazo / escala nacional; nuevo mapa nacional
de zonificacion para la produccién agricola.

Por las razones antes expuestas, el Programa de Adaptacién para Panama se concibe como un
proceso de transformacion para el pais, que fortalecera la capacidad de adaptacion a todos los
niveles, contribuyendo a la popularizacién del conocimiento de adaptacion y a la instalacién de
medidas de adaptacion a mayor escala, inexistentes actualmente, debido a una légica de
proyectos aislados / sectoriales.

El Programa de Adaptacion ha sido disefiado por Fundacién Natura en estrecha interaccion con
el MIDA (representando la dimensién de seguridad alimentaria); ETESA (representando la
dimensién energética) y el Ministerio de Ambiente (representando la dimension agua y clima). La

4PNGIRH http://extwprlegsl.fao.org/docs/pdf/pan118989anx.pdf

5Plan Nacional de Seguridad Hidrica.
http://www.oas.org/en/sedi/dsd/iwrm/Documentspot/Primer%20Plan%20Nacional%20de%20Seguridad%?2
OHidrica%20de%201a%20Republica%20de%20Panama.pdf

6 Plan Energético Nacional 2015 — 2020.
http://www.energia.gob.pa/energia/wp-content/uploads/sites/2/2017/06/Plan-Energetico-Nacional-2015-
2050.pdf
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racionalidad esta en que, ademas de las complementariedades entre los componentes, no hay
dependencia entre ellos. La razén es asegurar la implementacion de los componentes durante el
ciclo de vida del programa.

El Proyecto de Reforestacion riberefia y agroforesteria con sistemas de café y de conservacion
de suelos en Rio Caisan (Distrito de Renacimiento) y establecimientos de bosques de galeria

(1.2.a) se enmarca dentro del componente 1, *“ Aume

variabilidad climética en los sectores de agricultura, ganader i a y generaci én de
Producto 1.2.a Reforestacion de galeria y agroforesteria con café.

3. JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Los diagnésticos y estudios realizados en las cuencas de Chiriqui Viejo han determinado que las
amenazas principales del cambio climéatico son la alteracion de los patrones estacionales de
precipitacion y escorrentia, que provocan erosion de los suelos y sedimentacién en los rios,
empeorando la escasez y el acceso de agua para los multiples usos que tienen actualmente.
Estos cambios estan impactando principalmente:

1 El acceso al agua en cantidad y calidad para su uso doméstico
9 El suministro continuo y oportuno del agua para la agricultura
9 Pérdida de suelo con aptitudes agricolas y deslizamiento de tierras

Como consecuencia, cada afio aparecen nuevos vectores y enfermedades que afectan la
agricultura y al ser humano; asi como afectaciones a los ingresos de los productores
agropecuarios. Segun el informe Portal de Conocimiento del Cambio Climatico (Banco Mundial)
después del 2015 la amenaza de variabilidad climatica empieza a ser el principal motor de cambio
detras del riesgo de una mayor tendencia de mayores eventos climaticos extremos. Las
poblaciones mas pobres, incluidas las poblaciones indigenas vulnerables, no se adaptaran y de
hecho no podran adaptarse si esto significa mirar mas all4 de sus necesidades inmediatas de
seguridad alimentaria.

El rio Caiséan tiene 21,5 kilometros de largo y es un afluente del rio Chiriqui Viejo en la seccién
media. El avance del sector agropecuario a nivel de cuenca y subcuenca ha alterado
significativamente la cobertura forestal, reduciéndola a fragmentos de bosque conectados por
franjas amortiguadoras riberefias y cercas vivas. Ademas, la CRCHV esta bajo intensa presion
del sector hidroeléctrico, con 13 proyectos hidroeléctricos aprobados (Autoridad de Servicios
Publicos, 2014) y 24 proyectos futuros en revision. La subcuenca del rio Caisan estd amenazada
por dos concesiones para la generacion de energia hidroeléctrica que ya esta en progreso. Los
residentes de la subcuenca del rio Caisan temen que el rio sufra la misma situacion irreversible
que afecta al rio Chiriqui Viejo, dejandolos desprotegidos y perdiendo sus medios de subsistencia,
ya que el rio Caisan es su principal fuente de agua para la produccién. Durante la estacién seca,
la mayoria de las comunidades se enfrentan a la escasez de suministro de agua, al tener que
usar pozos de bombeo. Estas concesiones de agua, tanto a nivel de cuenca como subcuenca,
se han otorgado sin tener en cuenta la variabilidad del cambio climatico, ya que no se generan
ni analizan datos climaticos; los conflictos entre usuarios de agua tampoco son considerados.
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Esta subcuenca es un claro ejemplo de un modelo de gestion del agua no coherente, en ausencia

total de consideraciones de cambio climatico y vulnerabilidad de la comunidad.

Para mitigar este escenario, el Fondo Fiduciario Ecol6gico de Panamé apoy6 el desarrollo de un
proceso de Planificacion de Areas de Conservacion en 2014, con un enfoque participativo. Este
PAC esté siendo parcialmente implementado, debido a la falta de recursos financieros para
implementar a la escala necesaria. Ademas del resultado de la conservacién del bosque y de la
agrosilvicultura, este proyecto también servirh como mecanismo para demostrar alternativas para
mejorar el modelo de granja ganadera "potrero” que actualmente se encuentra en el lugar.

Por otro lado, la alteracion de la temperatura y los patrones de precipitacion afectan la produccion
de café de la zona y producen nuevos vectores y enfermedades (broca del café y hongos); asi
como nuevos patrones de viento que afectan negativamente las flores del café; y cambios en el
calendario de cultivo y el ciclo de plantaciones.

4. MARCO LEGAL Y NORMATIVO

El Programa de Adaptacion esta basado en procesos de planificacién anteriores, particularmente
aprovechando la existencia de Planes de Manejo de Cuencas aprobados oficialmente (2014 para
la CRCHYV). En el caso de la CRCHYV el Plan de Manejo, incluye un Programa de Adaptacién al
Cambio Climatico y los Planes de Area de Conservacién para la subcuenca del rio Caisan que
deben ser utilizados como base para las acciones que se propongan en la propuesta.

Se debera seguir los estdndares nacionales técnicos para el sector agricola, definidos por el MIDA
y otras regulaciones nacionales aplicables seran acatados en coordinacion con el MIDA vy el
Comité Nacional de Cambio Climatico. Para agroforesteria, se observaran las normas del CATIE
respecto a la produccion de café.

La ley 25 de 4 de junio de 2001, que dicta las disposiciones sobre la Politica Nacional de
Transformacion Agropecuaria, consiste actualmente en una herramienta de apoyo administrativo
y financiero dirigida a mejorar la productividad, competitividad y el desarrollo integral del sector
agropecuario.

Ley 24 del 4 de junio del 2001 (Gaceta Oficial No. 24317 fecha 6 de junio de 2001) Se adopta
medidas para apoyar a los productores agropecuarios afectados por las condiciones
climatoldgicas adversas y otras contingencias.

Ley 69 de 30 de octubre de 2017 que crea un Programa de Incentivos para la Cobertura Forestal
y la conservacion de bosques naturales, y dicta otras disposiciones. Que tiene como objetivo
proteger, recuperar y conservar la cobertura boscosa, en cumplimiento de los objetivos de la
Alianza por el Millon de Héctareas Reforestadas y los Objetivos de Desarrollo Sostenible 2030.

Los contratos que firmara el proveedor de servicios con beneficiarios deberan cumplir con los
derechos de propiedad de la tierra, especificamente para obtener un compromiso del productor.

5. OBJETIVOS DEL PROYECTO
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A. Objetivo General

Aumentar las capacidades adaptativas al cambio climatico y a la variabilidad climética
estimulando la restauracion y/o proteccion de los recursos naturales mediante la optimizacion de
la produccion de los sistemas agroforestales en Renacimiento y la reforestacién riberefia para la
conservacion del suelo en la subcuenca del rio Caisan.

Indicadores de Resultado:

1 Al menos 20 granjas con proyectos agroforestales climaticamente inteligentes (café con
sombra principalmente) establecidos con éxito.

1 Al'menos 100 personas, de las cuales el 50% son mujeres, se benefician de los sistemas
agroforestales climaticamente inteligentes implementados en la subcuenca del rio Caisan
en la CRCHV.

1 6000 metros lineales de reforestacion riberefia establecidos exitosamente.

1 Al menos 20% de aumento de ingresos del hogar (# y % de mujeres y hombres) que
aumentan sus ingresos debido a una mejora en la produccion de café.

1 Restauracion del flujo de agua del rio por infiltracion de los arboles y reduccion de la
sedimentacion (mejora la calidad del agua).

B. Objetivos Especificos:

1. Establecer sistemas agroforestales en 20 fincas cafetaleras y reforestar 6000 metros
lineales en las riberas del rio Caisan.

2. Realizar monitoreo y mantenimiento a los sistemas agroforestales establecidos en 20
fincas cafetaleras y la reforestacion de 6000 metros lineales en las riberas del rio
Caisan.

3. Generar conocimiento en las diferentes etapas del proyecto para apoyar médulos de
fortalecimiento de la capacidad, eventos de capacitacion, y entrega de premios a
productores destacados.

6. ALCANCE Y ACTIVIDADES PARA LOS OBJETIVOS ESPECIFICOS

La plantacion y manejo agroforestal incluyendo especies nativas y comerciales,
enfatizando plantaciones de café, incluyendo coordinacion con el Instituto de
Investigaciones Agropecuarias (IDIAP) para facilitar el acceso a nuevas variedades
resistentes tolerantes al clima. Ademas del establecimiento de las nuevas plantaciones,
un subproducto serd la recomendacion sobre fechas optimizadas de siembra,
particularmente para la produccion de café.

Objetivo especifico 1: Establecer sistemas agroforestales para optimizar la produccién en 20
fincas cafetaleras en Renacimiento, de hasta 2 hectareas cada una y reforestar 6000 metros
lineales en las riberas del rio Caisan.
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Componente 1. Finc{;s de Café bajo sombra: La disposicion final de las fincas de café bajo
sombra seguira la metodologia de Guia para la Caficultura Ecolégica y las normas técnicas
definidas por el CATIE (Centro Agronémico Tropical de Investigacion y Ensefianza), en linea con
la estrategia de caficultura del MIDA. Por ejemplo, algunos de los aspectos a considerar en cada
caso -dependiendo de las caracteristicas finales de las granjas- incluiran la disposicion de las
plantas dentro de la plantacién de café (densidad y distancia entre cada planta y la especie
asociada para sombra), la variedad de las especies asociadas al café a ser plantadas, el proceso
de produccion de plantulas (si no son compradas), la plantacion misma y el mantenimiento
(reemplazo de plantulas muertas, fertilizacion, control de plagas, poda, etc.).

Componente 2. Reforestacion Riberefia: La conservacion de los bosques y la proteccion de las
fuentes de agua son medidas de Adaptacién Basadas en Ecosistemas (ABE) segun lo definido
por la UICN. Tiene como obijetivo la conservacion de la humedad, regulacion de los acuiferos,
control de inundaciones y la diversificacion de cultivos. A través de este componente se llevaran
a cabo actividades de conservacion, generando evidencia sobre la importancia / pertinencia del
Enfoque de ABE. La toma de conciencia entre los propietarios de las fincas que participan en el
proyecto sera un beneficio directo de este Componente.

Beneficiarios:

Pequefios y medianos productores de café. Voluntad para participar en actividades de
replicacién; compromiso legal a largo plazo mediante la formalizacion del plan de manejo
agricola y que estén en areas de vulnerabilidad climatica.

Actividades minimas:

1. Definiry validar criterios de seleccion de beneficiarios con los responsables en el MIDA
y Fundacion Natura.

2. Disefar, aplicar, analizar y presentar los resultados de encuesta de linea base inicial
gue determine los potenciales beneficiarios y zonas de recarga a ser
restauradas/protegidas.

3. Seleccionar los beneficiarios de acuerdo a los resultados de la encuestay la los criterios
de seleccién de beneficiarios establecidos en coordinacién con el MIDA, Fundacion
Natura y la organizacion.

4. Desarrollar reuniones con los beneficiarios, para dar a conocer el programa y las
actividades a desarrollar, firma de un documento de acuerdos entre el MIDA vy el
productor.

5. Generar y compartir base de datos de beneficiarios que contengan como minimo los
siguientes datos:

a. Nombre y apellido del propietario

Direccion del sitio.

Coordenadas UTM del sitio.

Area del sitio a intervenir (hasta dos hectareas por productor)

Rubro agricola que desarrolla en la propiedad.

Sistema a implementar.
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10.

11.

12.

Requerimientos de insumos y materiales.
Fecha potencial para la instalacion del sistema o reforestacion.

i. Preparar estrategia para la identificacion y suministro de semillas de café
resistentes al Cambio Climatico y con alto nivel de adaptacion a la zona.

j. Disefar y desarrollar al menos 2 parcelas de demostraciéon dentro de las fincas
del Distrito de Renacimiento. Esto se llevara a cabo en estrecha coordinacién con
el trabajo del IDIAP.

k. Levantar como minimo la siguiente informacién de las fincas: topografia, fuentes
hidricas presentes, disponibilidad de agua para riego, descripcién de vegetacion
presente, zonificacion de cultivos/areas.

Recolectar y analizar muestras de suelo de todas las fincas a las cuales se les estara
realizando los planes de manejo.

Elaboracion de al menos 20 planes de manejo de finca que incluya al menos el
levantamiento de informacidn en sitio, resultados de los andlisis de suelos, cronograma
de actividades, materiales y costos.

Elaboraciéon de cronograma general de plantacion y de manejo agronémico de café en
las areas seleccionada

Elaboracién e implementacion de un plan de capacitacion entécnicas innovadoras para
el control de plagas, especialmente hongos, que no son intensivos en el uso de
agroquimicos para los beneficiarios.

Los seminarios, los talleres, intercambios y las guias de capacitacion deben ser
disefiados, bajo el sistema aprender haciendo, con enfoque de género, aplicando
técnicas de educacion de adultos, tomando en cuenta el nivel de escolaridad de los
participantes y sus patrones culturales.

o Q

La organizacion seleccionada debe desarrollar en calidad y cantidad, material impreso
que indique la utilidad del mismo para el logro de los objetivos. Los costos de los
materiales impresos e insumos para el desarrollo de las actividades de capacitacion
deben ser considerados en los célculos del presupuesto en su propuesta.

Facilitar el acceso a nuevas semillas / variedades resistentes a los cambios climaticos
y desarrollar al menos 2 parcelas de demostracion dentro de las fincas del Distrito de
Renacimiento. Esto se llevara a cabo en estrecha coordinaciéon con el Instituto de
Investigaciones Agropecuarias (IDIAP).

Entregables (productos) del objetivo 1:

4.

5.

Al menos 20 planes de manejo de fincas implementados con su diagnostico rapido,
incluyendo analisis de suelo. Ademas debe incluir el convenio firmado con el socio
productor (a), completando al menos 40 ha bajo la modalidad agroforestal.

Identificacion y suministro de semillas de café resistentes y con capacidad de adaptacion
al cambio climético.

Preparacion del cronograma de plantacion de café.

Establecer sistemas agroforestales para optimizar la produccion en al menos 20 fincas
cafeteras en Renacimiento, de hasta 2 hectareas cada una.

Plan de Capacitacion implementado con base a las acciones priorizadas en los planes
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de manejo d{e{ fincas incluyendo pero sin limitarse a técnicas innovadoras para el control
de plagas, especialmente hongos, que no son intensivos en el uso de agroquimicos
enfocadas en la fase de establecimiento de la plantacion.

6. Mantenimiento de los sistemas agroforestales (SAF).

7. Reforestacion de 6000 metros lineales (6000 plantulas) en bosques riberefios en la
subcuenca del rio Caisan (parte media y baja, en especial Guabito).

8. Informe de la planificacion del establecimiento de sistemas agroforestales en 20 fincas
cafetaleras y la reforestacion de 6000 metros lineales (6000 plantulas) en bosques
riverefios en la subcuenca del rio Caisan (parte media y baja, en especial Guabito).

1 Objetivo especifico 2: Realizar monitoreo y mantenimiento a los sistemas agroforestales
establecidos en 20 fincas cafetaleras y la reforestacion de 6000 metros lineales en las riberas
del rio Caisan.

El plan de monitoreo es un conjunto de actividades definidas que permiten identificar,
cuantificar y evaluar los posibles efectos (tanto positivos como negativos) que ciertas
intervenciones tienen sobre los ecosistemas y la biodiversidad.

Un componente importante del Manejo Integrado de Plagas (MIP) es la observacion. Esta se
realiza por medio de muestreos, los cuales son una herramienta para determinar
caracteristicas cuantificables de la poblacion de una plaga o enfermedad dentro del cultivo,
con la finalidad de definir la necesidad de alguna medida de control.

En todo proceso de muestreo, los elementos de la muestra deben escogerse adecuadamente,
de tal manera que los resultados que se observen en ella, sean representativos del resto de
la poblacién a la que pertenece la muestra. Para ello debe tenerse en cuenta que el tamafio
de la muestra sea el adecuado, dependiendo de la homogeneidad de la poblacion, y que el
disefio de muestreo permita que todos los miembros de la poblacion tengan la misma
probabilidad de ser seleccionados como parte de la muestra.

Actividades minimas:

1. Elaborar un de plan de monitoreo y mantenimiento por beneficiario que incluya
cronograma para los sistemas agroforestales establecidos en al menos 20 fincas
cafetaleras (al menos 40 ha.) y la reforestacion de 6000 metros lineales (6000 plantulas)
en bosques riberefios en la subcuenca del rio Caisan (parte media y baja, en especial
Guabito).

2. Disefiar e implementar un documento de registro de las visitas para el monitoreo y

diagnostico de las necesidades de mantenimiento que incluya firma del propietario y

evidencia fotogréfica (tipo ficha, practica para llenar en campo).

Realizar giras y/o visitas para el monitoreo y mantenimiento de las areas intervenidas.

4. Preparar de documento que compile el registro de las actividades de monitoreo y
mantenimiento.

5. Informe final que recopile las actividades de monitoreo y mantenimiento realizadas, asi
como el estado de las &reas intervenidas.

w
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6. Contar con un mapa o representacion grafica del area o lotes a muestrear que permita

ubicarse y distribuir los puntos de muestreo de acuerdo al disefio establecido.

7. Los muestreos para realizar un plan de monitoreo deben ser representativo de la
incidencia de plaga en los sitios.

8. Cada finca debe tener por escrito para su seguimiento todas las actividades que se van
a desarrollar en su finca para la implementacién del plan de monitoreo y mantenimiento
de las parcelas.

Entregables (productos) del Objetivo 2:

1. Informe de la planificacién y desarrollo de actividades de monitoreo y mantenimiento a
los sistemas agroforestales establecidos en 20 fincas cafetaleras y la reforestacion de
6000 metros lineales (6000 plantulas) en bosques riberefios en la subcuenca del rio
Caisan (parte media y baja, en especial Guabito).

2. Elaborar e implementar un plan de monitoreo y mantenimiento- de las parcelas
agroforestales, incluyendo porcentajes de incidencias de plagas y enfermedades para
la toma de decisiones utilizando umbrales econémicos y variables agro-climatoldgicas.

3. Documento de avances y final de reporte del monitoreo y mantenimiento de los sistemas
agroforestales establecidos en al menos 20 fincas cafetaleras y la reforestacion de 6000
metros lineales (6000 plantulas) en bosques riberefios en la subcuenca del rio Caisan
(parte media y baja, en especial Guabito) asi como el estado de estas areas intervenidas
de acuerdo a los avances y los arboles reforestados por un periodo de dos afios. Se
debe documentar con fotografias

i Objetivo especifico No. 3. Generar intercambio de conocimientos sobre cambio climatico y
medidas de adaptacién para la resiliencia de fincas agroforestales.

Generacion de materiales de conocimiento en las diferentes etapas del proyecto para
apoyar médulos de fortalecimiento de la capacidad, eventos de capacitacion, y entrega de
premios a productores destacados.

El Programa de Adaptacion tiene un componente especifico dedicado a promover el
aprendizaje sobre adaptacion y manejo del conocimiento a nivel nacional y local (ver
estrategia del componente de Aprendizaje y Manejo de Conocimiento del Documento de
Programa).

Entreqgables (productos) de objetivo 3:

1. Documento de analisis de los resultados de las dos (2) encuestas sobre el nivel de
conciencia en la poblacion acerca de los impactos y la causa climatica del problema,
aplicadas una al inicio y otra al finalizar el proyecto.

2. Documento impreso (imprenta) de sistematizacion de las experiencias de adaptacion
implementadas por el proyecto incluyendo lecciones aprendidas, redactado en forma
concisa, clara y de facil comprension.

3. Dos (2) producciones de audio videos. Uno de estos no pasard de (3) minutos, con
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entrevistas a p{r{oductores, técnicos, funcionarios, desarrollo de reuniones, capacitaciones.
El otro audio video serd de 6 minutos debera contener detalles desde los inicios del
proyecto, entrevistas, talleres, reuniones, y finalizacion de la actividad o del objetivo
especifico. La elaboracién de este producto deber ser coordinado con el MIDA y
Fundacién Natura.

Actividades minimas:

1.

La organizacion ejecutora elaboraréa el formulario y realizara las encuestas. A partir de los
resultados de los datos de la encuesta, se generaran y distribuiran materiales de
informacién para comenzar a llenar las brechas de conocimiento identificadas. Desde el
principio, se llevardn a cabo reuniones y talleres y se distribuira material impreso para
informar a los interesados sobre los objetivos del programa.

Presentacion de los avances del proyecto a las autoridades locales, comités de cuenca,
juntas de agua, entidades ejecutoras, entre otros.

Reunion con los productores para establecer los temas apropiados para el fortalecimiento
de sus capacidades en adaptacion al cambio climéatico, manejo de plagas, tecnologia,
mercadeo, entre otras).

Se realizaran acciones para promover la participacion de las mujeres en la implementacion
de actividades, al igual que la participacion de los jovenes.

Definir una proporcién de 50/50 de participacion de mujeres y hombres en la gira de
estudio, estableciendo preferencia por las mujeres participantes elegibles.

Para la sistematizacion, realizar entrevistas en profundidad con actores claves (entidades
ejecutoras, beneficiarios, comité de cuenca). Debe considerarse la perspectiva de género.
Documentar el proceso de sistematizacion a través de registro/memoria fotografica, video
y grabaciones de los testimonios recogidos.

Documento de sistematizacion y lecciones aprendidas diagramado e ilustrado para su
publicacion y divulgacion.

Indicadores de productos:

Al menos 20 fincas con proyectos agroforestales climaticamente inteligentes (café con
sombra principalmente) establecidos con éxito.

Al menos 100 personas, de las cuales el 50% son mujeres, se benefician de los sistemas
agroforestales climaticamente inteligentes implementados en la subcuenca del rio Caisan
en la CRCHV.

Al menos 100 personas, de las cuales el 50% son mujeres, han sido capacitadas en la
Subcuenca del Rio Caisan en la CRCHV.

6000 metros lineales de reforestacion riberefia establecidos exitosamente.

NOTA 1: La organizacion ejecutora debe realizar e implementar el Plan de Gestion
Ambiental en el primer trimestre de ejecucion.

NOTA 2: Los productos se entregaran a la Fundacién Natura impresos a doble cara, en
papel bond 8 % x 11 de 20 libras, letra Arial regular 12, con cubierta resistente,
preferiblemente en colores oscuros (1 original y 1 copia) y 2 versiones digitales. Los
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documentos dé{ben incluir: indices, introduccion, objetivos, metodologia, contenido central,
conclusiones, referencias consultadas, diagramas, fotografias, entre otros contenidos que
el ejecutor considere pertinente. Todos los formularios, formatos, cuestionarios y cualquier
otro tipo de matriz que se generen deberan ser anexados a los productos.

7. SOSTENIBILIDAD ECONOMICA Y FINANCIERA

Se ha establecido como requisito, la cofinanciacion en especie (mano de obra, insumos para el
cultivo) por parte del productor, como medio para asegurar una participacion a largo plazo con la
solucion proporcionada. Ademas, el proveedor entregara una asistencia técnica para garantizar
la creacidon de capacidad de los productores. En la medida de lo posible, se debera incluir
obligaciones legales para forzar compromisos de largo plazo y apropiacion de los beneficiarios
en relacion con las inversiones en infraestructura.

Como parte de los proyectos a desarrollar, se firmara un convenio por parte del MIDA y el
beneficiario, en el que se comprometa al cofinanciamiento en especies y a mantener la
infraestructura de riego a largo plazo de la finca (incluida la no venta de su finca al menos en el
corto-mediano plazo).

8. AREA GEOGRAFICA DEL PROYECTO

Areas estratégicas de la cuenca alta en proceso de restauracion Distrito de Renacimiento:
comunidades de Caisan, Rio Sereno, Montelirio, Candela y Santa Clara, que son también zonas
de amortiguamiento del Parque Internacional La Amistad).

9. SALVAGUARDAS AMBIENTALES, SOCIALES Y ENFOQUE DE GENERO

EL Programa de Adaptacion requiere que los proveedores de servicio cumplan con la Politica de
Salvaguarda Ambiental y Social, y ademas con la Politica de Género. Al respecto Fundacion
NATURA ha desarrollado el Manual de Induccién sobre la gestion de riesgos que es una guia
practica para formular e implementar un sistema de gestion de riesgos desde su perspectiva
ambiental y social.

Dentro de este contexto, este proyecto ha sido analizado por el equipo de técnicos de Fundacion
NATURA y el MIDA y han determinado que de acuerdo a las PSAS del Fondo de Adaptacion es
de Categoria C, proyectos con impactos adversos de menor escala, que pueden manejarse con
medidas de buenas préacticas y son faciles de mitigar. Sin embargo, La organizacidbndebera
cumplir PGAS del Programa de Adaptacion.

Asi mismo, Fundacion NATURA cuenta, ademas, con el Manual de Induccion sobre el enfoque
de género en los proyectos, que detalla los elementos basicos que posibilitan la introduccién del
andlisis de género en las fases del ciclo de proyectos. En este sentido, La organizaciondebera
tomar en cuenta durante el disefio del Proyecto, las desigualdades de género y disefiar medidas
para reducirlas.
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La Unidad de Manejo del Programa revisara los diferentes productos que generara el Proyecto y
verificard que en enfoque de género esté tomado en cuenta y esté incorporado en el Plan de
Participacién del Proyecto con enfoque de género.

Como parte del proceso de generacién de productos de conocimiento, se deberd abordar la
vulnerabilidad de mujeres, medidas adoptadas para superar esto y ejemplos del Programa de
Adaptacién que podrian ser replicados por otros proyectos.

10. EQUIPO DE PROYECTO

El equipo minimo de profesionales que conformaran la propuesta para la ejecucion del Proyecto
deberd incluir:

A Coordinador de Proyecto: Profesional de segundo grado académico con énfasis en
tematica de las ciencias agropecuarias, con experiencia comprobada en disefio,
formulacion, planificaciéon, implementacion y evaluacion de proyectos de desarrollo,
preferiblemente con experiencia en el sector agricola y/o agroforestal. Minimo 7 afios de
experiencia coordinando equipos de proyecto y haber dirigido al menos tres (3) proyectos
de US$500,000 o mas de inversion.

Experiencia especifica:

A

0

O 0O OO

O O

Ingeniero

Formacion superior universitaria en ciencias ambientales, agricola, forestal,
agroecologia, manejo integral de cuencas hidrogréficas o carreras afines.
Nivel avanzado de Microsoft office y Project.

Experiencia en el manejo de proyectos de gestidn de recursos naturales.
Dominio de herramientas de gestion participativas y extensioén rural.

Dominio de métodos cuantitativos aplicados a recursos naturales,
productivos y socioeconémicos.

Disponibilidad para viajar y hospedarse en el area de impacto del proyecto.
Facilidad para establecer buenas relaciones interpersonales e
interinstitucionales.

Buena capacidad analitica y de elaboracion de reportes.

Buena capacidad de organizacion equipos de trabajo.

de Proyecto: Profesional de primer grado académico, con énfasis en

agronomia y/o agroforesteria, de preferencia con experiencia en el sector de produccién
sostenible de café mediante sistema agroforestal. Experiencia comprobada en el
suministro de asistencia técnica a proyecto de impacto social y medioambiental. Minimo
10 afos de experiencia en el sector agropecuario.

Experiencia especifica:

[
[

Manejo de Microsoft office y Project.

Formacion universitaria de primer nivel con énfasis en ciencias
ambientales, agricolas, forestales o carreras afines.
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é

Nota:

Experiencia en el manejo de proyectos de gestidn de recursos naturales.
Desarrollo de proyectos de impacto ambiental y medioambiental.

Conocimiento en bienes y servicios ambientales.
Dominio de herramientas participativas.

Facilidad para establecer relaciones interpersonales.

Facilidad para la coordinacion de equipos de trabajo.
Desarrollo y seguimiento de presupuestos de proyectos.
Desarrollo y rendicion de cuentas.

Formulacion de reportes de avances.

Disponibilidad para viajar y hospedarse en el &rea del proyecto.
Conocimiento en sistemas de informacién geograficos.

Buena capacidad para el manejo de informacién cuantitativa aplicada a
gestion de proyectos medioambientales.

OO0 ooo0oooQgooo-goDo

Especialista en consulta y participacidén comunitaria: un especialista de las ciencias
sociales que tenga experiencia minima de 5 afios en el disefio de sistemas de
participacién comunitaria de proyectos y que haya desarrollado al menos un (1) proyecto
con enfoque de género.

Especialista en Cambio Climatico: un profesional de las ciencias naturales o sociales
que tenga experiencia en el disefio de proyectos de adaptacion de las comunidades
locales a los impactos de cambio climatico.

Profesional en sistemas computaciones:

De formacion universitaria, en ingenieria en sistemas y computacion, desarrollo de
software o carreras afines.

Experiencia general, en proyectos y/o consultorias vinculadas al campo del desarrollo de
software de seguimiento y ~ monitoreo de aspectos medioambientales y/o
socioecondmicos.

cnicos de campo:

Conocimiento técnico en agronomia, agroforesteria, manejo de cuencas hidrograficas,
gestion de recursos naturales o similares.

Experiencia comprobada en disefio, establecimiento, mantenimiento, seguimiento y
monitoreo de sistemas forestales y agroforestales.

Experiencia especifica:

A

> > >

p>

Conocimiento en proyectos de impacto medioambiental y/o socioeconémico.
Conocimiento en bienes y servicios ambientales.
Manejo de plantaciones forestales, mediante un enfoque de agricultura sostenible.

Manejo de la caficultura como un enfoque productivo, protector y
generador de recursos econémicos.
Participacion en proyectos de proteccion de recursos hidricos en cuencas hidrogréficas.
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o El personal del equipo técnico propuesto debera trabajar de manera exclusiva para la

ejecucion del presente contrato y con una permanencia del 100% del tiempo laboral
durante la vigencia del contrato.

0 La organizacion designara a un RESPONSABLE DEL PROYECTO que serd el punto de
contacto con el MIDA y Fundacion NATURA.

11. CARACTERISTICAS DE LAS PROPUESTAS PRESENTADAS:

T Dirigir sus esfuerzos a contribuir con | a geneil
de la realidad ambiental y socioecondémica; como también a la generacién de cambios en
acciones, comportamientos y practicas de individuos, grupos, organizaciones, sectores,
autoridades e instituciones con injerencia en el area en la que espera desarrollar el
proyecto.

1 Contemplar una estrategia orientada a permitir la continuidad de los cambios que se
espera generar con el proyecto una vez finalice el financiamiento.

1 Establecer un sistema de monitoreo y retroalimentacion para la toma de decisiones una
vez sea aprobada la propuesta.

1 Que incluyan el apalancamiento de fondos con terceros, prioritariamente con el sector
privado, sera valorado.

1 Cuando aplique sera valorado, que sean presentados en asocio con organizaciones de
base comunitaria.

1 Se da prioridad a proyectos con procesos participativos para el desarrollo de acciones que
promuevan la conservacion de los ecosistemas a través de la generacion de informacion
y la planificacién en las cuencas hidrogréaficas priorizadas, en el marco de las politicas,
estrategias y programas ambientales del pais.

1 Los proyectos deben ser coherentes o complementarios a otros proyectos o programas
gue se estén ejecutando o por ejecutar en el area geogréfica.

12. PRESENTACION DE LAS PROPUESTAS Y METODOLOGIA

La organizacion analizara los términos de referencia, asi como la propuesta financiera elaborada
para este proyecto. Presentara una Propuesta de Proyecto de acuerdo a la programacion
propuesta por la Fundacibn NATURA o ajustada de acuerdo a las experiencias y
recomendaciones técnicas y financieras del contratista.

Para la presentacién del Documento de Proyecto utilizara integralmente cada uno de los
formularios del documento Manual de Concurso del Programa. Debera completar todas las
secciones de los formularios mencionados que incluye la presentacion detallada del personal
propuesto para desarrollar las distintas fases del proyecto, sefialando su perfil académico y
profesional, segun lo requerido por Fundaciéon NATURA, asi como las experiencias previas en
trabajos similares.

La propuesta financiera debera presentar el presupuesto detallado para el cumplimiento del

proyecto (Formulario 1) y su distribucion mensual (Formulario 2). La organizacion debera detallar

v desarrollar la metodologia v plan de trabajo propuesto
z ot J P J T .z .z
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El Plan de Trabajo de{t{)e mostrar en orden cronolégico, las distintas operaciones que se propone
ejecutar, agrupadas de acuerdo al desglose de actividades, indicando las fechas de iniciacion y
terminacion de cada una de las fases, todo esto dentro del periodo de ejecucién establecido en
este pliego de cargo. Debe incluir los productos a entregar con sus actividades, el sistema de
gestion ambiental que utilizara y el Plan de Participacion. Debe incluir también las medidas para
mitigar los riesgos identificados durante la fase de disefio del Programa de Adaptacién.

En la propuesta metodologica se deberé considerar, como minimo las siguientes actividades
especificas:

1 Plan de Trabajo que incluird todos los conceptos, acuerdos y tareas que sean necesarias
de implementar para la ejecucion de los trabajos.

1 Reuniones de coordinacion con MIDA para validar conceptos, metodologias, contenidos y
resultados del trabajo.

1 Entrevistas y consultas con funcionarios de las distintas instancias de MIDA en el marco
de sus competencias.

1 Realizar visitas a las agencias regionales de MIDA y municipios involucrados, para obtener
informacién relevante y presentar los avances y resultados del Proyecto.

9 Talleres participativos de discusion con las comunidades € instituciones del estado que
estén involucrados con el recurso hidrico, andlisis, validacién y difusién de los resultados
y propuestas.

Todos los gastos relativos a la organizacion de talleres, asi como la logistica de los mismos
(alimentacién, alojamiento, transporte) correran por parte del contratista. En este sentido debera
coordinarse con el MIDA las listas de invitacién, agenda de trabajo, lugar para el desarrollo de
talleres (para asegurar la calidad del evento, el local debe ser aprobado previamente), y visto
bueno de materiales de trabajo y divulgacion. Como producto de cada taller, la organizacion
debera registrar una memoria escrita y fotogréafica con lista de asistencia debidamente firmada
por los participantes, incluyendo informacién de participacion de equidad de género.

La organizacion, antes de iniciar sus actividades, debera coordinar con el MIDA todas las giras y
actividades al &rea de estudio. También debera garantizar el contenido y calidad de los productos,
ejecutar todas las actividades programadas y entregar los informes y productos en los tiempos
estipulados en el plan de trabajo.

13. ASPECTOS ADMINISTRATIVOS

La organizacion designara una persona que fungira de enlace administrativo con el MIDA, para
efectos de coordinacion de actividades, reuniones y giras, asi como cualquier situacion o
discrepancia que ocurra durante el proyecto. Esta persona puede ser el profesional idéneo
presentado por la organizacion u otra persona y dicha designacién debe hacerse por escrito y
presentada por la organizacion en la primera reunion.

La organizacion deberd formalizar contratos con el personal que contrate / designe para la
ejecucion del proyecto, especificando en las mismas responsabilidades (términos de referencia),
duracion, honorarios, forma de pago y prestaciones laborales y otras especificaciones que
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considere pertinente.

14. ESTRATEGIA DEL PROGRAMA CON RESPECTO A LA POBLACION NGABE BUGLE

PRESENTE EN AMBAS CUENCAS.

A pesar de que los componentes y actividades del Programa de Adaptacién no han sido
disefiados con una racionalidad indigena especifica, el Programa de Adaptacion asegurara que
se promueva y fomente la participacion de las familias indigenas, utilizando los siguientes
criterios:

a)

b)

d)

e)

La presencia de familias indigenas sera especialmente considerada al definir areas
especificas de intervencion.

Reservar un porcentaje para la participacion de los indigenas Ngabe Bugle en las
oportunidades de capacitacién ofrecidas por el programa. El% especifico se definira
durante la implementacién dependiendo de la participacion de las familias indigenas en
las diversas actividades del programa.

En cada cuenca habra al menos un Promotor Comunitario bilinglie del grupo étnico Ngabe
Bugle, con el fin de facilitar la comunicacion y participacién de las personas / familias
Ngabe Bugle en el programa.

Un mecanismo para recibir comentarios y quejas con consideraciones especificas para
alentar la participacion de los pueblos indigenas.

Establecer la practica de invitar a los promotores de la comunidad indigena a participar en
las reuniones de coordinacion convocadas por el Gerente del Programa de Adaptacion
relacionadas con los productos que involucran la participacion de los pueblos indigenas.

15. ACEPTACION

a)

b)

Periodo de siembra: Luego de concluido el periodo de establecimiento o siembra, el
MIDA, realizard una inspeccién final al trabajo para determinar la condicion de la
plantacion. Las plantas (incluyendo pasto, arboles como proteccion de fuentes de agua,
cercas vivas, etc.) deberan estar en condiciones agronémicas satisfactorias. En esta fase
la organizacion debera entregar la parcela con el 95% de supervivencia de los plantones
y pastos establecidos y en condiciones agronémicas satisfactorias, sin clorosis, libre de
plagas y enfermedades.

Periodo de mantenimiento: Luego de concluido el periodo de mantenimiento, el MIDA,
realizara una inspeccién al proyecto, para determinar la condicion de la plantacion. La
plantacion deberé estar limpia y en condiciones agronémicas satisfactorias.
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d)

La organizacién debe asegurarse de que no habra atrasos en los trabajos programados
durante el desarrollo del proyecto, de lo contrario, podria ocasionar una discrepancia
imputable a la organizacion y una posible penalizacion por parte de la Fundacion Natura.

Desastre natural: En caso de que ocurra un dafio causado por una falla geoldgica,
deslizamiento o desastre natural producto de inundaciones y sequias, se realizard una
evaluacion y analisis en conjunto entre la organizacion, el MIDA y la FUNDACION
NATURA, con el soporte de MIAMBIENTE, para determinar las causas y las mismas no
se imputaran como falta de la organizacién.

Informes: La organizacion debe entregar informes técnicos de avance con los hitos
establecidos y aceptados en la Reunion de Negociacién y de acuerdo a la frecuencia
determinada por el MIDA y la Fundacién Natura.

La organizacién ejecutora debera considerar que al finalizar el contrato debera entregar
un Informe Final impreso (con cubierta plastificada) y digital en USB (con caratula que lo
identifigue) sobre todo el desarrollo del proyecto, incluyendo conclusiones vy
recomendaciones del trabajo realizado. Los detalles de este y otros informes son indicados
en el Contrato de Donacién y Manual de Procedimientos para la Implementacion.

Los informes seran entregados en digital e impreso con archivos de fotos y documentacion
relacionada en los TDR. Las fotos deberan ser entregadas en cada informe de avance e
informe final, en formato JPEG (Joint Photographic Experts Group) y con una resolucion
mayor de 300 dpi como minimo.

16. ASPECTOS SOCIALES Y ORGANIZATIVOS

a) Seleccion de los beneficiarios:

Inventario, mantenido por el MIDA, de productores por region y lugar. Estas bases de
datos no se integran en una Unica base de datos nacional o regional, por lo que se
analizaran conjuntamente con las oficinas regionales del MIDA. Las reuniones de
coordinacion llevadas a cabo por F. Natura durante la fase de redaccién de propuestas
confirman la voluntad de las oficinas regionales de MIDA de compartir la informacion e
incluso elaborar datos ad hoc de acuerdo con las necesidades de informacion del
programa.

Esta informacion es clave para el programa, ya que la base del programa de adaptacion
es trabajar con los productores mas vulnerables (particularmente los que participan en
actividades agricolas y ganaderas) dentro de los sitios de intervencion del proyecto. Se
prestard atencidon a aquellas familias que participan en actividades
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b)

d)

f)

productivas que estan siendo beneficiadas por programas existentes de transferencias
de efectivo condicionadas (particularmente Red de Oportunidades). Una nota
importante es que el propdsito de este chequeo cruzado es mitigar posibles omisiones
y no crear marginacioén adicional.

Inspecciones en campo: El Representante del MIDA realizarén visitas e inspecciones
periddicas a las fincas de los beneficiarios durante el periodo de ejecucién de las
actividades en campo, en las cuales se verificard el cumplimiento del cronograma
general y las actividades propuestas. Cualquier condiciébn que sea considerada
técnicamente no satisfactoria por el técnico responsable del MIDA debera ser corregida
por la organizacién conjuntamente con el Productor en un periodo méaximo de 10 dias.

Reuniones de seguimiento: La organizacion y el MIDA se reunirdn mensualmente
como minimo, durante el tiempo de ejecucion del proyecto, donde La organizacién
rendird informes de avances en cumplimiento a las actividades contempladas en el
cronograma de trabajo y en los términos de referencia. Estas reuniones tienen el
objetivo de evaluar y hacer los ajustes que correspondan. La organizacion levantara la
ayuda memoria de las reuniones y las enviara al MIDA para su consideracion y
comentarios.

Supervisién, coordinacion y logistica: La organizacion organizara el suministro de
materiales, herramientas e insumos para la instalacién de los sistemas agroforestales o
la reforestacion riverefia, y verificara que el beneficiario provea los insumos 0 mano de
obra para garantizar la sostenibilidad del sistema.

Inspeccion final de campo: Al finalizar el proyecto el MIDA en conjunto con Fundacion
NATURA, realizaran una inspeccion final del Proyecto, para determinar la condicion de
las plantas. En esta fase La organizacion debera entregar los sistemas agroforestales y
la reforestacion con el 95% de supervivencia de las plantas, en condiciones
agrondémicas satisfactorias.

El MIDA y Fundacién NATURA verificara el cumplimiento de los aspectos e impactos
ambientales que en el desarrollo de la actividad que puedan surgir, como (pero sin
limitarse a:) generacién de residuos como materia organica, papel, vidrio, latas de
aluminio y derrames accidentales de sustancias de productos contaminantes al suelo o
cuerpos de agua.
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IV.FORMULARIOS DE PRESENTACION DE PROPUESTA

DOCUMENTO DE PROPUESTA
A. Nota de Presentaciéon de Propuesta
Colocar nota de acuerdo al adjunto

B. Presentacion Informacion Institucional de la Organizacion Proponente
Colocar los documentos solicitados en el Formulario 1

C. Presentacion de Proyecto
Colocar la propuesta de proyecto en Formulario 2 con todos sus anexos

Péagina 19 © Fundacion para la Conservacion de los Recursos Naturales, Natura



Establecimiento de proyectos de reforestacion riberefia y agroforesteria con sistemas de café y de conservacion de suelos en la subcuenca del rio
Caisan,Renacimiento, Chiriqui, Panama.)

D-Manual de Concurso

D- Presentacion de Propuesta

Fecha:

Licenciada

Rosa Montarfiez

Directora Ejecutiva

Fundacion para la Conservacion de los Recursos Naturales de Panama, NATURA
E.S.D.

Nosotros los suscritos, declaramos que:

1.

10.

Hemos examinado y no tenemos reservas a los documentos del proceso de convocatoria

para el proyecto“ | mpl ement aci 6n de sistemas agroforesta

el distrito de Renacimiento y establecimiento de reforestacién para la proteccion del curso
del agua”" (Distrito de Renacimiento, Chi ri
bienes y servicios en la cantidad, calidad y caracteristicas técnicas solicitadas en los
lineamientos del presente proceso de acuerdo al siguiente detalle:

El presupuesto total de nuestra oferta es de: (Indicar
precio en nimeros y en letras) incluidos todos los impuestos de ley y los gastos asociados.
Que nos comprometemos a mantener nuestro presupuesto hasta por un periodo de ciento
veinte (120) dias a partir de la fecha de presentacién de propuestas, y a suscribir el Contrato
en caso de resultar favorecidos.

Que conocemos, aceptamos y nos sometemos libre y voluntariamente al cumplimiento de lo
indicado en el Manual de Concurso, a las condiciones y procedimientos del proceso de
seleccidn, asi como a las demas normas conexas que lo regulan.

Que somos responsables de la veracidad de los documentos e informacién que presentamos
para efectos del presente proceso.

Que no hemos sido suspendidos, ni sancionados, ni considerados inadmisibles por ninguna
entidad gubernamental de Panama, organizacion internacional o Fundacién NATURA.

Que no estamos involucrados en procesos de administracion judicial, no tienen sentencia
judicial o accion legal pendiente que pudiera poner en riesgo sus operaciones en el futuro
previsible.

No estamos involucrados en practicas prohibidas, incluidas entre otras, fraude, coaccion,
corrupcioén, obstruccién o cualquier otra practica no ética con Fundacion NATURA y aceptan
la Politica contra la corrupcién de Fundacion NATURA.

Entendemos que esta propuesta, junto con su aceptacion por escrito incluida en la
notificacion de adjudicacion, constituira una obligacion contractual hasta la suscripcién del
contrato.

Conocemos y aceptamos que la Fundacion Natura se reserva el derecho de adjudicar el
contrato, cancelar el proceso, rechazar todas las propuestas o declarar desierto el proceso
si conviniese a los intereses nacionales o institucionales.
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11. Yo, el abajo firmante, certifico que estoy debidamente autorizado para firmar esta propuesta
y garantizo la veracidad y exactitud de todas las declaraciones y documentos incluidos.

Atentamente,

Firma del Representante Legal:

Nombre en imprenta del Representante Legal:
No. de Cédula de identidad personal:

Nombre de la ONG:

Direccion y Teléfonos:
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D- Formulario 1

Informacion Institucional de la Organizacién Proponente’

a. Informacidn general de la organizacion proponente

Nombre de la organizacion: Sigla:

Fecha de conformacion de la organizaciong:

Nombre del presidente/Representante Legal de la Organizacion:

Teléfonos de la Organizacion: Fax:

Correo electronico: Péagina Web:

Direccion  para  envio de

correspondencia:

Direccion fisica Provincia Distrito

Corregimiento Ciudad Comunidad

Teléfonos (otros contactos) Fax (otros contactos) Correo  electronico  (otros
contactos):

Otros medios para contactar a la organizacién (emisora radial, instituciones, otros):

b. Estructura de la organizacién: Llene las casillas y comente o especifique cuando le

sea solicitado.

Unidad administrativa

Sl

NO Comente

¢, Cudl es la instancia maxima de
decision de su organizacién?

Indique cual es

¢ Cuenta con algun cuerpo directivo
establecido?

Si su respuesta es afirmativa ¢ Cudal? Llene el
Anexo No.1

¢El o los cuerpos directivos se
reunen regularmente?

¢,Con qué frecuencia?

"En caso de consorcio, cada organizacion debera presentar este Formulario

8 conformaciéon como grupo
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En el caso de ONG presentar organigrama completo.

Membresia

No. Hombres

No.
Mujeres | Jévenes®

No. de

Comente

Numero Total de Miembros

NUimero de Miembro
Activos.

S

c. Nivel de cobertura de las acciones que realiza su organizacién

Nacional [ ]

d. Personal

Local/comunidad  [_] Especifique?®:

Provincial/Regional [ | Especifique:

Tipo de personal

De planta

Temporal

Si su respuesta es NO, expliqgue como
su organizacién atiende sus
reguerimientos en:

Sl NO

Sl NO

¢, Su organizacién cuenta con personal técnico
con experiencia y/o formacion en el/los tema(s)

central(es) a los que se dedica su
organizacion?

¢Su organizacién cuenta con personal con
experiencia y/o formacion para el manejo
contable-administrativo de su organizacion?

5. Facilidades con las que cuenta la organizacion

Local u Oficina Si NO Ubicacién de local u oficina
Propio
Alquilado/Prestado

Activos Si NO En caso afirmativo, especifique
Rodante

De navegacion

Equipo de oficina

Mobiliario

Terreno

Equipo ylo
Herramientas

® Mujeres y hombre con edad entre los 14 a 24 afios

10 |ndicar el nombre de la comunidad
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6. Estatus legal:
¢, Cuenta con personeria Juridica? Si_(lenar opcion a) En trAdmite_(llenar opcion b) NO_(pase a la opcionc)

a. Para Organizaciones con Personeria Juridica

¢Cuenta con

Institucion Fechade No. de Personeria Regist Fecha de Afio de Gltima

ante la cual Constitucion ’ s egistro . Actualizacion de
Juridica Publico? registro - )

se obtuvo legal 7 No la Directiva

b. Para Organizaciones sin Personeria Juridica, en tramite:

Organizacion ante la cual se esta Fecha de inicio

tramitando de Tramite Estatus del tramite

c. Para Organizaciones que no han tramitado Personeria Juridica

Institucion ante la cual le corresponde

Razones por la cual no ha tramitado la Personeria Juridica .
tramitarla

Nota: Adjuntar a este formulario copia de la personeria juridica o de la evidencia del tramite.

7. Visién de largo plazo de la organizacion, si latiene

Si la organizacion no tiene Vision previamente definida, ¢ Como esperaria su organizacion que
fuera la realidad de la(s) zona(s) en la (s) que trabaja, en 10 afios? ¢Qué es lo que habria
cambiado? Describa brevemente.

8. Misién de la organizacion.

Sino la tiene Tlene Ta pregunta 9

9. Objetivos de la Organizacion, si los tiene

10. Capacidades organizativas

10.1 Como describe las condiciones internas de su organizacion en los siguientes aspectos o
temas:
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ASPECTOS/TEMAS

¢,Cuales son los

¢,Cuadles son sus Fortalezas? .
aspectos a mejorar?

1. Organizacional

2. Administracion/contable

3. Técnicas

4. Planificacion

5. Monitoreo

6. Evaluacion

10.2 La organizacion (OBC), cuenta con:

Si

No ESPECIFIQUE

¢ Libros de registro de sus fondos?

¢Informes de entrada o salida de
dinero?)

De ser Si, Con qué frecuencia lo hacen

Cuenta Bancaria Activa

Ahorro: Corriente___Otro

Manuales Administrativos

10.2.1 La organizacion (ONG), cuenta con:

Si

No

ESPECIFIQUE

Libros Contables

Diario mayor banco

Informes financieros

Mensual__Bimensual___Otro

Tipo de contabilidad

Manual: sistematizada:

Cuenta Bancaria Activa

Ahorro: Corriente___Otro

Manuales Administrativos

11. Interaccién con otras organizaciones o instituciones, en los ultimos 3 afios.

¢, Su organizaciéon ha establecido acuerdos o algun tipo de relacién con otra organizacion o

institucién? Si []

No []

Si su respuesta es afirmativa, completar el cuadro siguiente:

Nombre de la
organizacion/institucion

Describir en qué consiste su Personay No. de
relacion teléfono de contacto

12. ¢Su organizacion harecibido algun tipo de apoyo de Fundacién NATURA en los

Gltimos 3 afios?

Si []

No []

En casi afirmativo, mencione el nombre del proyecto, actividad o apoyo recibido de NATURA:
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13. Mencione si su organizacion hatenido experiencia en proyectos en los dltimos 5
anos’. En caso de no tener no lo llene.

Nombre del proyecto:

Afio de inicio: Duracién Area geogréfica
(meses)
Temética en la cual se
trabajo
Organizacion(es) que apoyaron financieramente
Nombre organizacion Nombre de Costo total del
contacto® proyecto
Nombre organizacion Nombre de Costo total del
contacto? proyecto

1Un cuadro por cada proyecto ejecutado
2 Proporcionar los datos (teléfono, correo electrénico, u otro) del contacto.
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W.\‘a. D- Formulario 2

Presentacion de Proyecto( P S)

Para participar en el concurso, la organizacion debe completar adecuadamente cada una de las secciones
de este formulario en base a lo establecido en los Términos de Referencia para el Proyecto Solicitado
respectivo. Presente en Fundacion NATURA un original y cuatro copias impresas de este formulario con
toda la documentacién solicitada en la seccidn Anexo. Todos los espacios del formulario deben ser
completados. Una copia en formato electrénico utilizando esta plantilla en Word es solicitada a la
organizacion.

Lea cuidadosamente y siga las instrucciones. La informacion proporcionada debera ser veraz, podra ser
verificada por Fundacion NATURA y serd manejada de manera confidencial.

Nombre del Proyecto:

Nombre de la organizacién proponente:

1. RESUMEN EJECUTIVO (1 pagina maximo):

2. COBERTURA GEOGRAFICA:
Delimite el area geografica en la que se desarrollara su proyecto. Anexe un mapa en escala
adecuada que permita ubicar claramente el (las) area (s) especifica (s) que considere
importante para respaldar su propuesta técnica-metodolégica, de acuerdo a los Términos de
Referencia. Indique Provincia, distritos, corregimientos, cuencas, subcuencas, microcuencas,
comunidades u otros espacios.

3. MARCO CONCEPTUAL (3 paginas maximo).

3.1 Bases tedricas y conceptuales relacionadas a la tematica del proyecto, en la que su
organizacién enfoca su propuesta

3.2 Antecedentes y entendimiento del proyecto y sus objetivos

4. OBJETIVOS DEL PROYECTO (General y Especificos, presentados en los TDR).
1. Objetivo General
2. Objetivos especificos.

5. MARCO LOGICO

Complete la Hoja 2 del Marco Logico siguiendo el formato que se presenta a continuacion.
HOJA 2 DEL MARCO LOGICO

Objetivo Especifico 1: Indicadores

Cronograma Presupuesto

Productos Actividades Participantes | Duracion = .
por Afio por producto
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Al A2

*Al, A2= afio 1, afio 2.

1 Note que el cronograma que se solicita en este punto es el cronograma general del
proyecto que identifica en qué afo del proyecto se logrardn cada uno de los productos
identificados.

1 Defina el presupuesto por producto, es decir, cuanto le costara al proyecto cumplir con
cada producto.

9 Complete una Hoja 2 por cada objetivo especifico.

6. DESCRIPCION DE METODOS Y TECNICAS A UTILIZAR PARA EL LOGRO DE LOS
PRODUCTO:

6.1 Mencione los principales métodos, técnicas y/o mecanismos que la organizacién propone
utilizar en la generacion de cada uno de los productos solicitados. Utilice un cuadro como el
propuesto (cuadro 6.1).

Cuadro No. 6.1

PRODUCTOS Método, técnicas y/o mecanismos a ser utilizadas en la
generacion de los productos @
Producto 1
Producto 2
Producto 3

(1) Anexar modelos de instrumentos o herramientas a utilizar (formatos de encuestas, entrevistas, cuadro de salida, otros), mapas
de organizacion de trabajo, recorridos propuestos.

6.2 Cuando las condiciones del area del proyecto lo determinen, describa métodos o técnicas
particulares o distintas a aplicar, indicando distrito, corregimiento, cuenca, subcuenca,
microcuenca, comunidad u otro espacio. Defina los limites de estas areas y anexe un mapa.

6.3 Presente un diagrama de flujo de los procesos claves del proyecto, que indique sitio donde
se desarrollan, los involucrados en cada uno, y los tiempos de estimados de estos.

6.4 ¢;Qué experiencia tiene su organizacion con ese(os) método(s) de trabajo(s)?
6.5 Si se necesita cooperacion/asistencia técnica, informacion; ¢ de donde provendra?

7. ORGANIZACION PARA LA IMPLEMENTACION DEL PROYECTO

Respondiendo las preguntas que aparecen abajo, describa en forma breve cémo serd manejado
el proyecto.

7.1 Ademas de su organizacion, ¢Cuales otras organizaciones, instituciones o colaboradores
contempla involucrar en la ejecucion del contrato?
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7.2 Si aplica, ¢cuales seran los roles de dichas organizaciones y cuales son sus
experiencias/capacidades para asumirlas? Describalas brevemente en el cuadro.

Describa brevemente en el cuadro (7.1) que se presenta a continuacion. En los casos de
coaliciones, precise las funciones y responsabilidades que cada organizacion participante
asumird para la realizacion del proyecto, asi como los compromisos mutuamente acordados

entre ellas.
Cuadro No. 7.1

Organizaciones y/o personas
gue participaran en laejecucion Roles Experiencia/ Capacidades

del proyecto

Agregue las filas que sean necesarias.

7.3 Presente un organigrama para la Gerencia del Proyecto

7.4. Describa las facilidades administrativas fisicas que propone utilizar para la implementacion
de la contratacion.

8. COMPOSICION DEL EQUIPO DE TRABAJO, ASIGNACION Y TIEMPO DE DEDICACION.
Presentar para el periodo total de la propuesta; por etapa/aio.

Cuadro No. 8.1

Meses y etapas

MBS Asignacion | Tiempo (semanas) Observacion

1)

1]
Completo Parcial

(1) Adjuntar hojas de vida, utilizando el formato presentado en el Anexo 4.

9. RIESGOS: Describa aquellos factores externos (e.g.: cambios climaticos inesperados,
situacion de orden publico, etc.) que puedan incidir negativamente para alcanzar el logro de
los objetivos propuestos para el proyecto, que podrian poner en riesgo la realizaciéon o logro
de uno o méas componentes del proyecto y los mecanismos o acciones para mitigarlos
(méximo 1 pagina).

Cuadro No. 9.1

Objetivo (contenidos en los TDR). Riesgo Mitigacién Propuesta
Objetivo General del proyecto 1....
Objetivo especifico 1. 1....
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Objetivo especifico 2. 1.....

10.

BENEFICIARIOS DIRECTOS E INDIRECTOS

Describa en un parrafo quiénes se beneficiardn directamente de las acciones que desarrolle el
proyecto, y quiénes se podrian beneficiar a futuro si los cambios propuestos son logrados y su
continuidad en el tiempo garantizada.

¢ Qué grupos o sectores se beneficiaran en forma directa con el proyecto? ¢ Como? Describa
brevemente.

Cuadro No. 10.1

Grupo o sector a ser beneficiado ¢,Como?
directamente

Agregue las filas que sean necesarias.

11.

12.

COMPLEMENTO DEL PROYECTO y/o CONTINUIDAD DEL PROYECTO:

Describa como se amplia la capacidad del proyecto por medio de otros recursos y esfuerzos
y brinde recomendaciones al Fondo para el mejor aprovechamiento de los resultados del
proyecto.

PRESUPUESTO GENERAL DEL PROYECTO

Utilice el Formato Presupuesto del Proyecto por Partida Presupuestaria y el Formato
Presupuesto del Proyecto por Partida Presupuestaria y el detalle de las mismas, adjuntos.
Desglosar por partida presupuestaria, el presupuesto total del proyecto detallando el monto
solicitado al Fondo, aportes de la organizacion y de otros. Para completar el formulario apoyese
en los instructivos de cada formato.

T

Partidas presupuestarias: En esta columna liste todas las partidas del proyecto solicitadas
al Fondo.

Monto solicitado al Fondo: En esta columna anote la cantidad de fondos (US$.) que
solicita su organizaciéon al Fondo segun las partidas.

Aporte de otros: En esta columna anote el valor en US$. de los recursos que aportan otros
al proyecto, por ejemplo, dinero en efectivo, asistencia técnica, equipos, materiales u otros.
Este aporte debera respaldarse con una nota de compromiso.

Totales: En la ultima columna, anote el total de la suma de las columnas por rubro y en la
parte inferior, el gran total.

Detalle de cada una de las partidas: En el formato de presupuesto, detalle el monto
presentado en cada una de las partidas que anoté en el presupuesto y como fueron
calculadas.

Importan
v
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Importante:

Sdélo se aceptara hasta un 9.5% del monto de Costos Directos solicitado a Fundacién
Natura para costos operativos.

La organizacion debera presentar una contrapartida verificable, en efectivo o en
especie, de 10% como minimo.

El proyecto debe incluir recursos hasta un monto maximo de 12% del monto solicitado
a FN para el Monitoreo y Evaluacion (intermedia y final) del proyecto, en la partida de
Monitoreo y Evaluacién. Este monto de 12% se desglosa de la siguiente manera;
o Monto maximo de 7% para la implementacion del Plan de Monitoreo del Proyecto
y las evaluaciones intermedia y final.
o Monto minimo de 5% para la contratacion de Auditorias financieras externas del
proyecto.

NATURA retendra el 100% del monto total del proyecto, el cual ser4d desembolsado
luego de la entrega y a la no objecién de Fundacion Natura, de los productos finales.

DESGLOSE DE PARTIDAS PRESUPUESTARIAS DEL
PROGRAMA DE DONACIONES *

PARTIDAS

COSTOS DIRECTOS

Inversién en Equipo y Herramientas
Mobiliario y Equipo de Oficina

Equipo de Comunicacion y Audivisual
Equipo de Computo/licencias/sotfware
Equipo Fotogréfico

Equipo de Campo

Total de Inversion en Equipo y Herramientas

Gastos de Personal
Servicios Profesionales Costos Directos (coordinadores, técnicos y contable)

Total de Gasto de Personal

Producto No. 1 -
Actividad 1.1
Actividad 1.2
Actividad 1.3
Actividad 1.4

Total del Producto No. 1 - XXXXXX

Producto No. 2 - XXXXXX
Actividad 2.1

Total del Producto No. 2 - XXXXXX

Producto No. 3 - XXXXXX
Actividad 3.1
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PARTIDAS

Total del Producto No.3 - XXXXXX

No. 4 - Costos Operativos

Actividad 4.1 Espacio de Oficina

Actividad 4.2 Viajes relacionados a la ejecucioén del proyecto (viaticos,
hospedaje, transporte)

Actividad 4.3 Comunicaciones (fija y movil)

Actividad 4.4 Papeleria y Utiles de Oficina

Actividad 4.5 Cargos Bancarios

Otros costos

Total No.4 - Costos Operativos

No. 5 - Monitoreo y Evaluacion

Actividad 5.1 Consultores de Proyectos

Actividad 5,2 Auditoria Costos Directos (7%)
Actividad 5.3 Costos para reuniones y talleres M&E
Actividad 5.4 Elaboracion de Informes

Total No. 5 - Monitoreo y Evaluacién
TOTAL COSTOS DIRECTOS

GRAN TOTAL

13. ANEXOS

Los Anexos al 1, 4 y 5 deben adjuntarse al Formulario No.1 Informacion Institucional y los
Anexos 2, y 3 al Formulario No. 2, Presentacién de proyecto.

1 ANEXO 1: Documentacion de respaldo que debe presentar Y la organizacién proponente @

S O®NO O s

. Carta de presentacion y compromiso firmada por el representante legal de la organizacion proponente. En
esta carta deberd indicar: los nombres del Coordinador del Proyecto, de la persona responsable del
Monitoreo del proyecto y del responsable de la contabilidad.

Carta de presentacion y compromiso firmada por los miembros del equipo profesional propuesto porla
organizacion interesada.

Copia legible de la Personeria Juridica

Copia legible de la Certificacion del Registro Publico de la Junta Directiva vigente.
Copia legible y vigente, de la cédula del representante legal

Certificado vigente de Paz y Salvo Nacional

Certificado vigente de paz y Salvo de la Caja del Seguro Social

Copia de dos auditorias externas (organizacional), en los ultimos 3 afios.

. Estados financieros actualizados de la organizacion.

0.En el caso de coaliciones, Memorandun de Entendimiento, Carta-Acuerdo, Convenio de Colaboracionu
otro similar en el cual se establezca la relaciébn y compromisos para la ejecucion del proyecto.

@)

En el caso de coaliciones, esta documentacion debera ser presentada Gnicamente por la organizacion lider.

1 ANEXO 2. Plan Operativo del Afio 1: Presente el Plan operativo del primer afio de ejecucion
del proyecto siguiendo el formato adjunto, de acuerdo a cada actividad propuesta.

Objetivo Especifico 1: Descripcion narrativa del objetivo | Indicadores: Vienen de la Hoja 2 del Marco Légico.
(viene de la Hoja 2 del Marco Légico)

Producto 1. (Vienen de Hoja 2 del marco l6gico) (*)
Persona Tiempo Cronograma (***) Recurso
Actividades | Tareas Responsable | requerido S
9
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Al T.1.1 112 [3 [4 5 6 7 n.
T1.2

A.2 T.2.1
T.2.2

(*) Se presentara un cronograma para cada producto.

(**) Se refiere a la persona a cargo de que la actividad sea ejecutada.
(***) Para el cronograma de plan operativo anual incluya 12 columnas, una por mes.

Debera enlistar las tareas principales para cumplir con los productos solicitados. Especifique
las personas que seran responsables de cada actividad y la distribucidn de éstas en el periodo
de duracién del proyecto, asi como los recursos requeridos.

T ANEXO 3. Distribucién Mensual, y Anual del Presupuesto Solicitado al Fondo

Utilice el D-Distribucién Mensual del Presupuesto solicitado al Fondo (adjunto). Presentar el
Presupuesto Total del proyecto desglosado por partida presupuestaria mensualmente, para

el monto solicitado al Fondo.
1 ANEXO 4. Hojas de vida

Hoja de vida del personal técnico y administrativo propuesto describiendo su funcién dentro

del proyecto (segun formato adjunto).

9 ANEXO 5. Cartas de compromiso vy acuerdos firmados

Cartas de compromiso o acuerdos firmados, de aportes especificos de otras organizaciones,
beneficiarios 0 de alianzas institucionales que se hayan identificado para el desarrollo del

proyecto.

Otros requisitos solicitados en el Manual de Concurso correspondiente.
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ANEXO 4

FORMULARIO PARA LA HOJA DE VIDA DEL PERSONAL
PROFESIONAL PROPUESTO

Nombre del Especialista:

Cargo Propuesto:

Profesion:

Fecha de Nacimiento M/D/A:

Aflos de relacibn con la
organizacién proponente

Nacionalidad:

Detalle de tareas asignadas:

Educacion: Resumir en aproximadamente un cuarto de pagina la formaciéon superior y
capacitaciones del especialista, relacionadas con las necesidades del proyecto, indicando los
nombres de las instituciones de ensefianza, las fechas de asistencia y los titulos obtenidos.

Experiencia profesional: Empezando con el trabajo actual, enumerar en aproximadamente una
pagina en orden inverso los cargos desempefiados. Sefalar todos los puestos ocupados por el
individuo en los Ultimos siete* (7) afios, indicando: fechas, nombre de las organizaciones
empleadoras, titulos de los cargos ocupados, lugar en que desarrolld sus actividades y tipos de
actividades realizadas.

Idiomas: Para cada idioma, indicar el nivel de dominio (excelente, bueno, regular o deficiente) en
conversacion, lectura y redaccion.

Destrezas y Habilidades Relacionadas con el Trabajo Propuesto. Mencionar las mismas en
un parrafo aproximadamente.

Referencias: Proporcione nombres, direcciones, teléfono, e informacion de contacto de correo
electrénico para dos (2) referencias.

ElESpecialista Representante Legal de la Organizacion
Proponente o Lider
Fecha: Dia/Mes/Afio Fecha: Dia/Mes/Afio

*el No. de afios depende de la posicion en el proyecto
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V. ANEXOS

ANEXO 1
CONSIDERACIONES PARA LOS SISTEMAS AGROFORESTALES

FASES DE LA IMPLEMENTACION:

Establecimiento de la plantacion.
Esta fase incluye la compra de plantones y/o la produccion del 50% plantones con
organizaciones comunitarias y el establecimiento de las hectareas programadas.

Mantenimiento.

El mantenimiento sera después del periodo de establecimiento de la plantacion hasta
completar la totalidad de los mismos. El mantenimiento comprende 8 limpiezas de la
plantacion, 2 rodajeas o plateos, 2 fertilizaciones, control de plagas y enfermedades, y
otras labores propias de cada cultivo, que en caso del café incluyen, pero no se limitan a:
regularizacion de sombra, poda y repique, y seleccién de brote.

PLANTAS

Seleccién de semillas de café.

Bajo la coordinacion del MIDA, los beneficiarios en conjunto con la organizacion ejecutora,
seleccionaran las semillas o plantones de café provenientes de plantas de buenas
caracteristicas productivas y fitosanitarias. Variedades e hibridos elegidos, deben ser
seleccionadas de acuerdo a la altura de las parcelas de los productores (consultar Manual
De Variedades de Café de Mesoamérica Y el Caribe).

Variedades e hibridos procedentes de Viveros de institutos y/o productores certificados o
parcelas fiscalizadas por Sanidad Vegetal e inscritas en el Comité Nacional de Semillas.
Variedades de alto potencial genético (productivo y tolerante a plagas y enfermedades).
Seleccion final de variedades en coordinacién con MIDA e IDIAP de Veraguas.

Plantas para sombra.

La organizacion ejecutora debera garantizar la seleccion de especies para sombra y dicha
seleccidn estara en funcion a las especies que mas se utilizan en la regidén para estos
menesteres, que se puedan encontrar en las &reas del proyecto y las que mejor se adapten
a las condiciones edafol6gicas y climaticas de la regién. Se seleccionaran plantones de
platano y/ semillas de frijol provenientes de plantas de buenas caracteristicas productivas
y fitosanitarias. El frijol al igual que el platano se utiliza como siembra temporal para los
plantones de café mientras los arboles de servicios crecen.
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De igual manera agregan un valor adicional al beneficiario proporcionandoles productos
agricolas.

Los arreglos deben cumplir con:

e Combinar las especies de valor maderable (20%) como maria, amarillo, cedro
amargo, laurel, cedro espino.

» Especies que den servicios ambientales (70%) como palo santo, balo corotu, frijolillo.

e Especies frutales (10%) como guaba, citricos, pixbae, aguacate, caimito.

e Los arboles mas grandes se deben espaciar a una distancia de 10 a 12 m, buscando
obtener entre un 30 a 40% de sombra con los tres tipos de especies sefaladas
uniformemente distribuidos.

e En aquellos casos en que las especies sean sembradas por estacas, las mismas
tendran una altura entre 2 a 2.5 metros, con 4 a 8 centimetros de grueso y
sembradas a una profundidad de 30 a 40 centimetros.

En el caso de que no existan arboles para sombra, la organizacién ejecutora debera
establecer la sombra de acuerdo a la combinacién descrita en el punto plantas para
sombra, durante el proceso de establecimiento de la plantacion de café.

Tanto la sombra temporal y/o permanente deberan ser establecidas principalmente
durante el periodo de establecimiento de la plantacién del café y se le debera aplicar la
mezcla de fertilizantes organicos recomendadas para la siembra de dichos cultivos.

Para el caso de aquellas fincas que poseen sombra permanente, esta deberd ser
identificada y dejar en pie aquellas especies de servicio/maderable/frutas de beneficio para
la plantacion de café, procurando una densidad de 100 &rboles/ha con una distribucion de
sombra regular en toda la plantacion. Aquellas especies de servicio/frutales/maderables
dejadas en pie, con un tamafio 1 a 5 metros de altura, deberan darseles mantenimiento,
considerando los parametros establecidos en el acépite referente al mantenimiento de
especies forestales.

Tamafo.

El tamafio minimo aceptable de los plantones de café debe ajustarse a una altura sobre
el nivel del pilén. Para la produccion de plantones utilizando bolsas, el tamafio minimo
aceptable de los plantones debe ajustarse a una altura sobre el nivel del pilén de la bolsa
no menor de 20 centimetros y no mayor de 45 centimetros. Las plantulas de café deben
de contar entre 5 hojas verdaderas. Las bolsas de las plantulas deben ser de al menos 3
libras.

Limon persa y guandbana se aceptan tamafios mayores.
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4.

8.

Vivero.

De ser necesaria la produccion de plantones la organizacién ejecutora debe dar
participacion a grupos comunitarios organizados cercanos al area del proyecto, con
experiencia en este tipo de trabajo, para la produccion del 50 % de los plantones
requeridos.

La organizacion ejecutora le dara seguimiento a la produccién de los plantones para
asegurar que sus condiciones agronémicas sean buenas, los plantones con sintomas
severos de clorosis y con tamafios reducidos y o superiores a los recomendados no seran
aceptados.

La organizacion ejecutora debera establecer acuerdos por escrito con los grupos
comunitarios para la produccion de los plantones.

La organizacién ejecutora proporcionara los insumos necesarios para la confeccion de los
viveros (con material desmontable o temporal) en areas cercanas a los sitios a reforestar.
Por otra la organizacién ejecutora proporcionara los materiales necesarios para la
produccion de los plantones, tales como: semilla, bolsas plasticas adecuadas para la
produccion de los

El vivero deberd estar en un area de preferencia plana y con fuente de agua disponible.
La organizacién ejecutora debe garantizar la irrigaciéon de los plantones en el vivero.
Ademas, deben mantener en almacenamiento no menos de un 8 a 10 % de plantones
para ser utilizados como resiembra.

Microorganismos.

La organizacion ejecutora debera asegurarse del uso de abono organico en la preparacion
del suelo para el vivero y una porcién de tierra de bosque natural para el caso de las
especies nativas, para el aporte de microorganismos. El sustrato utilizado debe contener
minimo un 25 % de materia organica libre de patégenos y agentes contaminantes. Los
plantones de café deben ser inoculados con microorganismos benéficos (Trichoderma sp.
Y micorrizas).

Transporte y manipulacion.

Se deberd evitar el dafio causado por el transporte de los plantones, cuando sean
transferidos del area de produccion de vivero al area de plantacion. Los plantones deben
manipularse cuidadosamente, para evitar la fragmentacion o desmoronamiento del terron
0 pilébn de tierra y el quiebre o dafio de los mismos. Las plantas no deberan ser
manipuladas, sujetadas o transportadas por el tronco o las ramas. Durante esta fase la
organizacion ejecutora debera realizar un control de calidad, eliminando las plantas que
no cumplan con los requisitos y las condiciones agronémicas.

Fertilizacion de los plantones.
De existir deficiencias nutricionales, se recomienda realizar la fertilizacion de los plantones

en el vivero.

Plan de mantenimiento y monitoreo.
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Para realizar el muestreo de plagas se debe incluir en los resultados la incidencia y
severidad. Incidencia refiriéendose al nimero de plantas con individuos de la plaga o
visiblemente enfermas, sobre el total de plantas evaluadas (porcentaje). La severidad es
el numero de individuos de la plaga por planta evaluada y, para el caso de enfermedades,
es el porcentaje de la superficie de la planta afectada, en relacion a la superficie total.

NOTA: La organizacién ejecutora se asegurara de la produccién o compra de los plantones a ser
utilizados para la plantacién y para la resiembra, resistentes a la variabilidad climética. Los
plantones deben estar en condiciones saludables, libres de enfermedades y plagas que puedan
provocar dafios actuales o potenciales, deben presentar un buen balance y estar en condiciones
agrondémicas satisfactorias. Plantones que presenten el fendmeno de raiz de cuello de ganso (raiz
pivotante doblada) o que su raiz sobresalga de la bolsa, no seran aceptados.

Il.  MATERIALES

1. Abonos y fertilizantes organicos
Esta practica sermateria organica. Estos deben ser llevados al sitio de plantacién en su envase
original cerrado. Podran icnluirse sin limitarse a Humus compost,

2. Plaguicidas.

De preferencia se utilizara el control biolégico, sin embargo, de ser necesario el uso de plaguicidas
para el control de plagas o enfermedades se debera utilizar la dosis prescrita por el fabricante, de
acuerdo a la etiqueta del producto y previa aprobacion para su uso por el MIDA y Fundacion
Natura. No se permitiran los plaguicidas que estén restringidos por el MIDA. Para la aplicacion de
plaguicida, la organizacion ejecutora proporcionara el equipo de proteccion adecuado,
supervisara la misma y seguirda las normas de seguridad establecidas por el MIDA. Evitara los
posibles aspectos e impactos ambientales que la operacion pudiera generar, como el derrame
accidental de productos al suelo o a cuerpos de agua.

3. Material Organico.

Se requiere el uso controlado de material organico maduro (gallinaza, aserrin o cascarilla de café),
libre de malezas e impurezas y que no se encuentre en fase de descomposicion o fermentacion.
El material organico que no cumpla, sera rechazado y la organizacién ejecutora tendra que
disponerlo fuera del area de trabajo. La organizacion ejecutora promovera la recoleccién de
cenizas por parte de los beneficiarios participantes del proyecto, lo mismo, que el material
organico o desperdicio de la cria de pollos, pilado de café o arroz, para la siembra de platanos
y/o abonamiento de plantas.

4. Herramientas.
Antes de iniciar el periodo de establecimiento, la organizacién ejecutora entregara una coa, un
machete y dos limas para las actividades de limpieza inicial, siembra y cercado. Ademas, antes
de iniciar el segundo periodo de mantenimiento, la organizacién ejecutora entregara un machete
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y dos limas. La organizacién ejecutora entregara estas herramientas a los beneficiarios que
participen directamente de las actividades de campo.

La organizacion ejecutora entregara las herramientas, insumos a los productores participantes,
quienes firmardn un acta de entrega. Cada participante velara por su buen uso y conservacion.

NOTA:

La organizacion ejecutora debe velar por la compra, distribucion, almacenamiento y

utilizacion de las herramientas, fertilizantes organicos y control bioldgico de plagas; y la
disposicion de los envases, de acuerdo a las normas del MIDA.

A4

ACTIVIDADES

Limpieza inicial.

Para la limpieza del area se eliminaran las malezas nocivas dejando en el sitio las especies
nativas arbéreas que se estén estableciendo en forma natural, especialmente las plantas
de madera dura, potencialmente colonizadoras y que puedan servir de sombra para el
café o para la proteccién de riveras de rios y quebradas. La organizacién ejecutora dejara
durante la limpieza las especies para sombra como las guabas, laurel, amarillo, maria y
otras especies.

Marcado.

Para la ubicacion y localizacién de cada plantén en la fase de trazado y marcado se debe
colocar una estaca en el suelo antes de excavar cualquier hueco, de tal forma que las
distancias queden uniformemente delineadas en el terreno y se logre la mejor distribucion
de los plantones.

Rodaje.

Se debe realizar un rodaje de 1 metro de didmetro en los lugares estaquillados para el
establecimiento de los plantones, colocando luego de sembrado el plantén, el residuo
organico producto de la rodaja, en la pata del planton.

Hoyado.

La excavacion (hoyo) para la plantaciébn debe realizarse de acuerdo al sistema de
produccién de plantones en bolsas. La excavacion (hoyo) debe realizarse de 20
centimetros de ancho por un pie de profundidad o en su defecto el ancho de la pala coa.
Se debe mezclar la tierra excavada con (1) una palada de materia organica madura, de
manera que se forme un substrato de mezcla suelta para un mejor crecimiento y desarrollo
del sistema radicular de los plantones.

Fertilizacion
Se aplicara materia organica en la proporcion necesaria de acuerdo a los requerimientos
nutricionales que se establezcan como resultado de andlisis de suelo.
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Encalamiento.

En el caso de aquellas fincas cuyos resultados de los andlisis de suelo presentan Ph
acidos a muy &cidos sera necesario la aplicacion de cal agricola (una libra por planton),
30 dias antes de la siembra, y aumentar la cantidad de materia organica por hoyo.

Siembra de plantones.

Los plantones deben ser colocados a un nivel en que el pilén de tierra quede nivelado con
la topografia del terreno. Se debe comprimir bien la tierra mezclada con materia organica
madura para evitar las bolsas de aire, asegurandose que la planta quede firme y recta.
Las raices deben quedar rectas en el hoyo, por lo que la organizacion ejecutora debe
evitar que las mismas queden retorcidas o estranguladas.

Durante esta fase la organizacion ejecutora deberd realizar un segundo control de calidad,
eliminando las plantas que no cumplan con los requisitos y las condiciones agronémicas.
Distancia de siembra: se debe seguir el distanciamiento de siembra de los rubros de
acuerdo a las recomendaciones establecidas por el MIDA.

Cultivos alimenticios.
Entre las lineas del café plantado, los beneficiarios aportaran su mano de obra sembrando
cultivos para su alimentacion y/o venta, bajo el concepto de agroforesteria.

La organizacion ejecutora suministrard semillas de cultivos alimenticios, para promover
acciones de seguridad alimentaria entre los participantes beneficiarios y le proporcionara
asistencia técnica en cuanto a distancia de siembra y otros. Se utilizaran semillas
resistentes a la variabilidad climatica para reducir riesgos de erosion genética. Los cultivos
alimenticios que podran establecerse incluyen: Cultivos como: guandu, maiz, frijoles, yuca,
platano, banano, papaya, etc., dependiendo de la seleccion del productor y la
disponibilidad de semillas.

La organizacion ejecutora promovera la siembra de cultivos alimenticios, principalmente
platano (como sombra temporal) entre las lineas de plantacion de café, y su fertilizacién,
similar a los plantones de café. La organizacion ejecutora proporcionara semillas de
calidad para la siembra de los cultivos alimenticios. El célculo se desarrollara en base a
100 semillas de platanos por hectarea. La cosecha de los productos sera para los
beneficiarios participantes como un incentivo a su participacion. La siembra de la sombra
temporal sera un aporte del productor a su parcela por lo que no se contempla el pago de
la mano de obra para esta actividad.

Las semillas de platanos, se deberan limpiar, eliminando las raices y partes dafadas,
asegurando excelente estado fitosanitario.

Los productores participantes podran sembrar una mayor cantidad de los platanos
sefialados o de otros cultivos alimenticios, en la parcela de trabajo, aportando su mano
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10.

de obra. El concepto es, entre mas se siembra, mas se cosecha, para realizar una
utilizacion integral de las parcelas y obtener el mejor beneficio econémico.

Periodo de establecimiento.

En este periodo se deben tomar en cuenta las siguientes practicas: limpieza inicial, rodaje,
siembra, fertilizacién, resiembra, control de enfermedades y plagas (de ser necesario),
establecimiento de sombra temporal y permanente, cercado, y otras labores
agroforestales que puedan ser requeridas para asegurar el establecimiento y condiciones
agronémicas de los plantones. Durante este periodo la organizacién ejecutora debera
realizar las limpiezas necesarias de las parcelas establecidas para su entrega en
condiciones satisfactorias para asegurar el éxito del proyecto.

Cercado.

En la modalidad de agroforesteria la organizacion ejecutora sera responsable de reforzar
o cercar cada parcela, de requerirse, para proteger la plantacion, y para ello confeccionara
y/o reforzaréd una cerca con tres (3) cuerdas de alambre de puas. El alambre de puas debe
tener las siguientes especificaciones: de dos (2) hilos calibre 15 (o calibre mas grueso),
puas de 4 puntas, cada 3.5 a 5 pulgadas, calibre 15 (o calibre mas grueso), acero de alta
resistencia, con triple galvanizado. Los estacones deberan establecerse a cada 10
metros y las estacas vivas cada 1.5 m.

Otras labores.

La organizacion ejecutora debe realizar durante el periodo de mantenimiento las labores
agricolas propias para cada cultivo. En el caso del café, estas son, pero sin limitarse a
ellas: regularizaciébn de sombra, seleccion de brote, poda, resiembra en caso de ser
necesario.

a) Letrero: la organizacion confeccionara un letrero por cada finca beneficiada el cual
instalara en la entrada de cada finca, ya sea en la cerca, porton, puerta, etc.,
utilizando un método que asegure la durabilidad en el lugar de instalacion y
visibilidad del mismo.

El 100% de los letreros deberdn ser instalados por la organizacién durante la fase de
establecimiento.
Para el modelo remitase a Manual de Identidad Corporativa de Fundacién Natura.

b) Capacitaciones.
La organizacién desarrollard charlas, talleres o cursos de capacitacion para orientar a los
beneficiarios y al personal que laborara en el proyecto. Incluirdn —sin limitarse a esto- los
siguientes temas:

1 Adaptacion al Cambio Climético
- Cambio Climético
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- Sistemas agroforestales adaptados al cambio climético o resilientes a la
variabilidad climatica.

1 Sistemas agroforestales y reforestacion

- Establecimiento y manejo de sistemas agroforestales (SAF) con medidas de
conservacion de suelos.

- Bases de la nutricién vegetal.

- Elaboracién de abonos organicos (de preferencia con desechos de las fincas).

- Microorganismos benéficos (Trichoderma sp. yY micorrizas).

- Sistemas de registro de actividades en las fincas.

- Manejo de la plantacion dependiendo de los recursos locales de la finca, con
énfasis en alternativas de produccion de abonos en las fincas.

- Manejo sanitario de la plantacién, con énfasis en el control biolégico y cultural
de plagas.

- Técnicas innovadoras para el control de plagas, especialmente hongos, que
no son intensivos en el uso de agroquimicos.

- Manejo de los arboles de sombra y/o frutales.

- Antecedentes de los sistemas tradicionales de café en la Cuenca del rio
Chiriqui Viejo parte alta y media — alta.

- Buenas précticas de fertilizacion de cultivos.

- Buenas préacticas de cosecha y post cosecha de café y tecnologias para
mejorar y/o aumentar el valor del producto (silos, secadoras).

- Recursos econdmicos y sostenibilidad en en sistemas agroforestales de café
(diagndstico y disefio del sistema agroforestal, preparacién de costos, precio
de venta, margen de beneficio, establecimiento de acuerdos de negocios).

- Controles de calidad en la produccién de café.

1 Aprender haciendo: Las capacitaciones seran disefiadas, bajo el sistema

aprender haciendo, con enfoque de género, aplicando técnicas de educacion de
adultos, tomando en cuenta el nivel de escolaridad de los participantes y sus
patrones culturales tradicionales de cultivo (roza y quema).

El facilitador encargado debera utilizar metodologias participativas, dindmicas de
grupo, presentacion de casos nacionales y ejemplos de la vida cotidiana de los
participantes y del area de trabajo, para garantizar un mayor nivel de aprendizaje.
La metodologia propuesta para la transferencia de tecnologia requiere
necesariamente de una estrecha relacion entre el componente técnico y social.

Cada taller se deber& desarrollar en aproximadamente seis (6) horas y contener
dos (2) fases:
- En la primera, en que se proporcionaran conocimientos tedricos basicos,
utilizando el 20% del periodo de tiempo de la capacitacion.
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c)

d)

- La segunda, una fase practica de campo que abarcara el 80% del tiempo, para
generar una mayor participacion y garantizar niveles 6ptimos de aprendizaje y
por ende, permitir poner en préctica lo aprendido.

- La organizacion coordinara la fase practica de campo en fincas modelos de
sistemas agroforestales o fincas de los socios beneficiarios para realizar las
acciones demostrativas y de sensibilizacion. La organizacion incorporara la
participacion de las autoridades e instituciones con responsabilidad en el area
de trabajo.

También, la organizacion podra dar participacion a funcionarios de las instituciones
participantes del Programa de Adaptacion. La organizacion debera llevar un
registro de asistencia y temas tratados como constancia de las capacitaciones.

La organizacion sera responsable de contratar al personal idéneo cuando se
requiera, para desarrollar las jornadas de trabajo. Suministrar el refrigerio,
almuerzo y transporte para las jornadas de trabajo, tanto para formadores,
productores asistentes, técnicos de instituciones e invitados.

Muestreo de suelo.

Previo a la fase de siembra es obligatorio que los técnicos de la organizacion (no los
productores) realicen un muestreo de suelo, bajo la supervisién del profesional idéneo.
La organizacion realizar4 un muestreo de suelo, en las fincas cafetaleras, basado en
submuestras (no menos de 10) por muestra compuesta, de acuerdo a parametros
previamente discutidos con el MIDA. La organizacion utilizara los servicios de un
laboratorio idéneo para realizar un andlisis fisico y quimico del suelo de todas las fincas
de los beneficiarios, para determinar las condiciones de los sitios seleccionados.
Ademas, entregarda al técnico del MIDA un informe con los resultados de los analisis,
con la interpretacion de los niveles de fertilidad, posibles problemas de acidez o
toxicidad y recomendaciones de fertilizacion. Estos resultados seran anexados en el
Plan de Finca que se le entrega al productor.

El muestreo de suelo se hara siguiendo las recomendaciones técnicas de métodos
efectivos de muestreo de suelo, con el fin de que las muestras sean representativas
de cada lote homogéneo en las fincas. Para las fincas de una a cinco hectareas la
organizacion deberéa obtener por lo menos una muestra de suelo compuesta. Es
posible que sea necesario una mayor cantidad de muestras compuestas, dependiendo
de la homogeneidad o heterogeneidad de los suelos de la finca.

Programay cronograma con productores.

La organizacion con los beneficiarios participantes, analizardn y desarrollaran un
programa de trabajo que incluird produccion de plantones necesarios, jornales para las
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e)

f)

actividades de limpieza inicial, siembra, mantenimiento, nUmero adecuado de limpiezas
anuales para el periodo de mantenimiento, herramientas, equipos e insumos necesarios.

También, desarrollaran conjuntamente un cronograma, indicando los periodos de inicio y
seguimiento de las actividades. Esto sera utilizado como guia para los participantes,
durante el desarrollo del proyecto. El propésito es que los participantes conozcan las
diversas actividades y los costos aproximados de las mismas.

El cronograma detallado generado con los grupos de beneficiarios, sera entregado a cada
beneficiario v sera firmado de recibido como guia para el desarrollo de las actividades,
de acuerdo a las hectareas de trabajo de cada beneficiario. También seré entregado al
MIDA, en el informe deavance correspondiente.

El cronograma deberd presentar las actividades a ser desarrolladas en cada finca, sobre
cada actividad que realice la organizacion debera con su firma certificar el cumplimiento.

Area de plantacion georreferenciada: Los trabajos para los sistemas agroforestales
seran realizados en las fincas de los beneficiarios en las areas que los mismos hayan
destinado para tal fin, con la anuencia del MIDA.

La organizacion realizara la medicion del predio de trabajo utilizando el sistema de
posicionamiento global (GPS). Las coordenadas o puntos georreferenciados (X, Y)
deberan tomarse en el sistema UTM y datum WGS-84. Estas mediciones deberan
presentar a cabalidad la configuracién del o los poligonos generados. El archivo de
coordenadas debera ser entregado al MIDA, éste debera presentarse en formato
digital Excel. De igual forma debera presentarse a Fundacion NATURA el archivo en
formato Shape (ArcGIS v.10) del poligono o poligonos levantados. El archivo shape de
cada poligono en su tabla de contenido debe contar como minimo, el nombre del
beneficiario, la comunidad y el area (en hectareas).

Area de plantacion: La organizacion realizara una visita de inspeccion y reconocimiento
del area de trabajo de la finca conjuntamente con el beneficiario. Durante esta visita, la
organizacién debera coordinar con los beneficiarios el lugar para ejecutar el proyecto.
La organizacion_velara que las areas de trabajo cumplan con las condiciones agro-
ecologicas necesarias para los sistemas agroforestales.

La organizacion le entregara al beneficiario una lista con las actividades que se realizaran
y contemplan en el proyecto de acuerdo al Plan de manejo de la Finca. Esto debera ser
entregado al beneficiario al momento de iniciar las actividades en la finca. Esta lista
deberd estar consona con el programa y cronograma de trabajo presentado por la
organizacion y analizado conjuntamente con los beneficiarios. Luego de este proceso, el
beneficiario podra proceder a iniciar las actividades de campo.
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1.

2.

g) Plan de Manejo de Fincas.
Para el desarrollo de este proceso es indispensable que la organizacién, en los lugares
gue no se disponga de la informacién, realice un levantamiento de predio de la finca
con la ayuda de un Sistema de Posicionamiento Global (GPS). Toda la informacion
generada en el uso del suelo (cobertura y mapa) deberan ser entregadas en formato
digital “shape file” del Sistedldg de I nfor maci

Para el desarrollo del plan de manejo, se aplicara una ficha técnica con informacion
relevante para el MIDA y Fundacion Natura cubriendo aspectos biofisicos y
socioecondmicos. La planificacion de las fincas se realizarA en coordinacion y
colaboracion con el técnico del MIDA, el 30% de los planes de manejo se deberan
entregar durante el primer trimestre de ejecucion del proyecto; el 70% restante se
entrega al finalizar el segundo trimestre del proyecto.

De ser necesario la organizacion colaborara con la movilizacién de funcionarios de las
instituciones participantes del proyecto, MIDA, para las visitas de campo, durante el
proceso de verificacion y planificacién de fincas.

EL MIDA, Fundacion Natura y la organizacion validaran el formato y contenido minimo
para la presentacion de los planes de manejo de cada una de las fincas el cual sera
discutido antes de iniciar con este proceso.

La organizacion entregara un Plan de Finca modelo para revision y aprobacion. Una
vez aprobado, procedera a confeccionar y entregar el resto de los Planes de Manejo
a los beneficiarios (impresos, engargolados y con tapa dura — plastico), al MIDA y
Fundacién Natura (formato digital).

CONSIDERACIONES PARA LA REFORESTACION RIBERENA

Teniendo en cuenta las regulaciones de la Ley Forestal, el establecimiento de los bosques
riberefios tendra en cuenta la anchura del cauce y en cada lado se establecera una linea
de bosque igual o mayor al ancho del cauce, que en cualquier caso sera menor que 10
metros y una zona de hasta 100 metros de las orillas de los lagos o reservorios naturales.

Entre las especies que se utilizaran para establecer los bosques de galeria se encuentran:
Helechos arborescentes y el género Cyathea Alsophila, el espavé, el laurel (Cordia
alliodora), la balsa (Ochroma pyramidale), el cedro (Cedrela odorata) y las frutas como el
mango (Mangifera indica). Del mismo modo, también encontramos especies en la zona:
Cordia alliodora, Cecropia peltata, Croton lechleri, Acalypha diversifolia, Diphysa
americana, Erythrina berteroana, Psidium guajava y Pithecellobiun, encontrdndose en
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las ramas de estos arboles muchas epifitas, especies listadas como vulnerables y como
parte del Apéndice Il de la CITES.

Las plantulas a seleccionar deben tener un estado agronémico aceptable en el momento
de la siembra en el campo. Se utilizaran bolsas para facilitar el transporte.

Se haran hoyos de unos 30 cm de profundidad y ancho, de manera que permitan mezclar
el compost (2.5 Ibs / seedling) antes plantar. El disefio de siembra sera "a tres bolillos", lo
que permitira una mayor y mas rapida cobertura del suelo, ayudando asi a prevenir la
contaminacion por erosion.

Los arboles plantados seran protegidos por cercas, para evitar dafios causados por
animales. La distancia dependera del sitio, pero un patron de 3x3m o 4x4m considerando
como minimo el ancho de la linea forestal establecido por la ley forestal.

Para evitar la alteracion de la distribucion natural de los sistemas forestales, sélo se
utilizaran especies nativas para la reforestacion. Ademas, para evitar la contaminacion del
curso de agua, la fertilizacion organica de las plantas se utilizara en lugar de fertilizantes
quimicos.
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Anexo 2

Estrategia del programa con respecto ala poblacién Ngabe Buglé presente en ambas

cuencas.

A pesar de que los componentes y actividades del Programa de Adaptacion no han sido
disefiados con una racionalidad indigena especifica, el Programa de Adaptacion asegurara
gue se promueva y fomente la participacion de las familias indigenas, utilizando los
siguientes criterios:

1.

La presencia de familias indigenas ser& especialmente considerada al definir areas
especificas de intervencion.

Reservar un porcentaje para la participacion de los indigenas Ngabe Bugle en las
oportunidades de capacitacion ofrecidas por el programa. El% especifico se definira
durante la implementacion dependiendo de la participacion de las familias indigenas
en las diversas actividades del programa.

En cada cuenca habra al menos un Promotor Comunitario bilingtie del grupo étnico
Ngéabe Bugle, con el fin de facilitar la comunicacion y participacion de las personas /
familias Ngabe Bugle en el programa.

Un mecanismo para recibir comentarios y quejas con consideraciones especificas
para alentar la participacion de los pueblos indigenas.

Establecer la practica de invitar a los promotores de la comunidad indigena a
participar en las reuniones de coordinacion convocadas por la organizacién ejecutora
relacionadas con los productos que involucran la participacion de los pueblos
indigenas.
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Anexo 3
Marco de resultados a nivel de programa con objetivos establecidos

Resumen narrativo

| Indicadores

| Lineabase

‘ Meta

Objetivo: Aumentar la resiliencia climatica en la gestién del agua para mejorar la seguridad alimentaria y energética a nivel nacional, a través de un enfoque integrado y
comunitario en las Cuencas Chiriqui Viejo y Santa Maria.

Impacto: Mayor seguridad alimentaria y energética a nivel nacional, a través de un enfoque integrado y comunitario en las cuencas de los rios Chiriqui Viejo y Santa

Maria.

Producto 1.2:

Proyectos piloto de granjas climaticamente inteligentes implementados

Actividades:

1.2.a Establecimiento de bosques
de galeria y proyectos de
agroforesteria con café, y sistemas
de conservacion de suelos en la
cuenca del rio Caisan: 20 fincas y a
lo largo de 6000 metros lineales de
cauce del rio Caisan (CRCHV). Esta
actividad incluye la identificacion
de las fincas segun los resultados
del Andlisis de Vulnerabilidad, Plan
de Manejo Agricola (con
identificacidn de especies,
zonificacion de cultivos / dreas,
costos); y el disefio y
establecimiento de los bosques de
galeria, asi como los sistemas
agroforestales.

Numero de fincas con
proyectos agroforestales
establecidos

NUmero de personas en

comunidades meta que se
benefician de sistemas
agroforestales
climaticamente
inteligentes
implementados

Metros lineales de
reforestacion riberefia

establecidos exitosamente

El nimero estimado de fincas con
sistemas de produccion
climaticamente inteligente (y el
nimero de personas que se
benefician de ellos) es de 0; no

obstante, para confirmar esta
suposicion, se ha programado una
encuesta de base inicial al

comienzo de la implementacion
del programa (y para la cual se han
solicitado fondos en el
presupuesto de M & E)
Por determinarse (el area exacta
del bosque de galeria existente
en las comunidades
seleccionadas se determinard en
la encuesta general de
referencia).

Al menos 20 granjas con proyectos agroforestales climaticamente
inteligentes (café con sombra principalmente) establecidos con
éxito

Al menos 100 personas, de las cuales el 50% son mujeres, se
benefician de los sistemas agroforestales climaticamente
inteligentes implementados en la Subcuenca del Rio Caisan en la
CRCHV

6000 metros lineales de reforestacion riberefia establecidos
exitosamente.
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